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Wie das Kaninchen
vor der Schlange

KARRIEREKNICK Seit der Finanzkrise ist die Zahl der Mitarbeiter in der Finanzbranche um gut
40.000 gefallen. Und der Exodus geht weiter. Deutsche Bank und Hypo haben einen massiven
Personalabbau angekiindigt. Auch die Kreditgenossen und in Deutschland anséssige ausléndische
Institute wie die schwedische SEB ziehen nach. Wo kommen die Mitarbeiter unter? Wer hat gute
Chancen, wer eher schlechte? Wie begehrt sind die Finanzexperten fiir Interim-Jobs? Was bieten
Zeitarbeitsfirmen? Wie gelingt der Aufbruch nach dem Umbruch? Eii Hamacher

E Keywords: Personalabbau, Umbruchsituationen,
Arbeitsplatz Bank

.In den letzten Wochen habe ich schon gemerkt, dass da etwas
in der Luft lag.“ - ,Ich hétte doch erkennen miissen, dass ich
nicht Zeit meines Arbeitslebens auf der Position sitzen bleiben
konnte, dass ich mich frithzeitig um eine neue Position hitte
bemiihen miissen.” - ,Freunde und Bekannte haben gesagt: ,In
deiner Position, mit deinem CV, da miissten doch die Leute
Schlange stehen vor deinem Haus.“ - ,Meine Kontakte, die ich
immer als besonders gut interpretiert hatte, erwiesen sich als
Rohrkrepierer.“~ ,Sobald der Fisch aus dem Wasser ist, fingt
er an zu riechen. Und jetzt bist du ja schon acht Monate ohne
Job. Da fragen sich die anderen: ‘Warum hat den denn noch kei-
ner weggefischt? Mit dem muss was nicht in Ordnung sein’.

Solche und dhnliche Sétze hat Claus Verfiirth in Interviews
mit geschassten Fiihrungskréften hdufig gehort. Fiir seinen Ar-
beitgeber, die Karriereberatung von Rundstedt, erstellte der Ex-
Banker gemeinsam mit der Hochschule Fresenius und der HPO
Research Group eine Studie zu beruflichen Umbriichen. Die Si-
tuation vergleicht der Manager mit einem Gewitter.! ,Zunéchst
ziehen dunkle Wolken auf, bevor der Blitz einschlédgt. Es folgen
die Ruhe vor dem Sturm, ein langer, dunkler Regen und schlieB-
lich brechen die Wolken auf.”

Der Blitz trifft Banker zurzeit hdufig. Die Zahl der Kreditin-
stitute ist allein zwischen 2007 und 2014 in Deutschland von
2.277 auf 1.990 zuriickgegangen, errechnete die Deutsche Bun-
desbank. Im selben Zeitraum schlossen 4.530 Filialen, es blie-
ben noch gut 35.300. Durch SchlieBungen und internen Perso-
nalabbau verloren laut Arbeitgeberverband des privaten Bank-
gewerbes in der gesamten Kreditbranche gut 40.000 Mitarbeiter
ihren Job. Ein Ende der Misere scheint nicht in Sicht. Die schon

lang anhaltende Niedrigzinsphase sowie hohe Regulierungs-
und Personalkosten\z®yngen zu tiefen Einschnitten. Schon An-
fang 2013 hatte Commerzbank-Chef Martin Blessing den Abbau
von bis zu 6.000 Stellen bis 2016 angekiindigt. Der Abbau ver-
laufe planmé@Big. Daher blieben betriebsbedingte Kiindigungen
bis Ende 2016 ausgeschlossen, ldsst der Branchenzweite wissen.

Seit Ende 2015 geht es Schlag auf Schlag. ,Wir miissen jetzt
reagieren, bevor es uns erwischt®, sagt Theodor Weimer, Chef
der HypoVereinsbank, als er Mitte November 2015 ankiindigt,
weitere 1.200 Arbeitspldtze in den kommenden drei Jahren zu
streichen. EinschlieBlich des seit Ende 2014 bereits umgesetz-
ten Abbaus reduziert sich die Mitarbeiterzahl bis Ende 2018
somit um 2.900 Vollzeitstellen. Gleichzeitig kiindigt die Kon-
zernmutter der HVB, die italienische GroBbank Unicredit, in
Mailand den Abbau von 18.000 Jobs an.

Nach Bekanntwerden von Milliardenverlusten hatte die Deut-
sche Bank bereits Ende Oktober mitgeteilt, 9.000 Stellen davon
4.000 in Deutschland zu streichen, 200 Filialen zu schlieBen und
sich aus zehn Landern zurtickzuziehen. Insgesamt kostet das Re-
strukturierungsprogramm 3 bis 3,5 Mrd. €. Seit November lau-
fen die Verhandlungen mit dem Betriebsrat.

Anfang Februar 2016 zieht die schwedische SEB nach. Um
das Geschéft zu biindeln und die Effizienz zu steigern, schlieBt
die Deutschland-Tochter ihre Standorte in Hamburg und Diis-
seldorf. Bis zu zehn Prozent ihrer insgesamt rund 700 Stellen
fallen weg. Doch nicht nur im privaten Bankenlager kreist der
Rotstift. Mitte Februar wird bekannt, dass durch den geplanten
Zusammenschluss der genossenschaftlichen Spitzeninstitute
DZ Bank und WGZ Bank bis 2019 voraussichtlich 700 Vollzeit-
krifte nach Hause gehen miissen.

Mit Informationen {iber Details zum Personalabbau sowie
Programmen, wie sie die betroffenen Mitarbeiter unterstiitzen,
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halten sich die Banken zurzeit zuriick. Denn noch laufen vieler-
orts Verhandlungen mit den Betriebsréten. Gleichzeitig gehen
bei den Personalberatern immer mehr Bewerbungen ein. ,Wir
verzeichnen eine stark wachsende Zahl von Initiativbewerbun-
gen, inshesondere von Fithrungskriften®, sagt Tiemo Kracht,
Geschiftsfiihrer der Kienbaum Executive Consultants GmbH
(siehe Interview). Die Beschéftigten stiinden unter dem Druck,
sich verandern zu miissen. ,Die Chancen auf einen addquaten
Job haben sich aber eingetriibt, weil alle groBen Banken derzeit
abbauen®, weiB Kracht.

Wenn sich Fithrungskréfte an den Outplacement-Spezialisten
von Rundstedt wenden, haben sie entweder bereits einen Auf-
losungsvertrag, der eine vom Arbeitgeber finanzierte Outplace-
ment-Beratung einschlieft. Oder sie beugen vor, weil sie erste
dunkle Wolken sichten. Doch das ist die Minderheit. ,Das Gros
der Mitarbeiter verharrt wie das Kaninchen vor der Schlange.
Das ist fatal”, findet Claus Verfiirth, der selbst lange bei der
Apotheker- und Arztebank gearbeitet hat und deshalb die Bran-
che bestens kennt. Wie bei Kienbaum melden sich bei von
Rundstedt vermehrt Betroffene. Da zum Teil - wie bei der Com-
merzbank - Fiihrungsebenen zusammengelegt wiirden, seien
jetzt auch verstdarkt Top-Manager betroffen, heobachtet Ver-
furth. Er rdat Senior Executives deshalb, ihr berufliches Netz-
werk kontinuierlich zu pflegen, um es im Notfall gezielt akti-
vieren und auch erweitern zu konnen (siehe Kasten). ,Auf die-
ser Ebene sind der verdeckte Stellenmarkt und ein belastbares
Netzwerk das A und O. Daher ist es wichtig, sein Ohr immer am
Markt zu haben, und so die richtigen Kontakte zu den wichtigen
Partnern zu kniipfen.“ Der Manager raumt allerdings auch ein,
dass ,die Netzwerke oftmals nicht mehr so belastbar sind, wenn
der Job erst mal weg ist*.

Wenn der Blitz einschligt, begleiten die Berater den Umbruch
im Idealfall bis zum neuen Job. Etwa 22 Prozent des bisherigen
Jahresgehalts werden dafiir zu Beginn der Beratung féllig. Mog-
lich ist auch ein kleineres Paket, das eine zeitlich limitierte Be-
ratung beinhaltet. Am Anfang des Prozesses stehen die beruf-
liche und private Analyse des Arbeitnehmers, verbunden mit
der Einschatzung seiner Karriereperspektiven. Verfiirth: ,Man
muss die Fragen kldren: Was macht mich als Manager aus? Was
will ich, und wo ist der Markt dafiir?“ Was gar nicht so schwie-
rig klingt, ist es doch. Sich selbst einzuschédtzen und zu ver-
markten, fillt vor allem denen schwer, die nie oder lange nicht
gewechselt haben.

Auch bei Lebenslauf, Anschreiben, Interviewtraining, Stel-
lensuche und schlieBlich Abschluss eines Arbeitsvertrags steht
der Berater zur Seite. Anders als der Headhunter schldgt der
Outplacement-Experte jedoch keine konkreten Stellen vor, er
begleitet lediglich den Prozess als Sparringpartner und stellt
gegebenenfalls Kontakte her zu Unternehmen und Personalbe-
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ratern. Fiir Top-Manager rechnet man im Schnitt mit neun Mo-
naten, fiir das mittlere Management mit fiinf bis sechs Monaten
bis zum Abschluss eines neuen Arbeitsvertrags. Der Worst Case
ist fiir Verfiirth, wenn ein Bewerber zu lange an Ideen festhalte
- sei es an einer Branche, einer Gehaltsvorstellung oder einer
Position. ,Man muss bereit sein, Plan B zu folgen, wenn Plan A
nicht funktioniert.”

Dazu gehort auch, sich gegebenenfalls von der Idee eines fes-
ten Jobs zu losen. ,In Zeiten eines Einstellungsstopps nutzen
Banken verstéarkt Zeitarbeit, um Projekte abwickeln zu konnen®,
sagt Stephan Bahns, Associate Director bei der Robert Half
Deutschland GmbH in Frankfurt, die u. a. fiir Banken-, Finanz-
und Rechnungswesen Zeitarbeiter vermittelt. So ergdben sich
gute Chancen fiir Bewerber, schnell einen Anschlussjob zu fin-
den. ,Sie vermeiden damit einerseits, in ein tiefes Loch zu fal-
len. Andererseits erschwert es den Wiedereinstieg, wenn ein
Bewerber ein Jahr aus dem Beruf ist.“ Bahns sieht zudem als
Vorteil, dass man sich auf einer zeitlich befristeten Stelle aus-
probieren kénne. In 50 Prozent der Fille gebe es sogar Uber-
nahmeangebote. Viele Kandidaten fahren parallel, arbeiten mit
befristeten Vertrdagen und schauen sich weiter um.

Was die Suche erschweren kann, ist die oft lange Verweildau-
er der Banker in einem Institut. Diese sei hoher als in anderen
Branchen, weifl Bahns. Hat ein Kandidat sein 30-jahriges Dienst-
jubilaum beim Arbeitgeber gefeiert und das Gros der Zeit zum
Beispiel eine Filiale geleitet, stehen die Chancen deutlich schlech-
ter als bei Mitarbeitern, die sehr beweglich waren. Kandidaten
mit einer Ausbildung zum Bankkaufmann, Studium oder Zusatz-
qualifikation zum Bankfachwirt, gegebenenfalls Erfahrungen bei
einem der Big-Four-Wirtschaftspriifer, sehr guten Englisch-
kenntnissen, Auslandserfahrung und Stationen in einem der
jetzt stark gefragten Bereiche wie Compliance, Regulatorik oder
Risikomanagement miissten sich deutlich weniger Sorgen ma-
chen. SchlieBlich stiinden den Bewerbern nicht nur Banken offen
- allein in Frankfurt sind 467 Institute gelistet, sondern auch Fi-
nanzdienstleister, Asset Manager oder etwa Real-Estate-Firmen.
Dass die Branche gewechselt wird, erlebt Bahns wie Kienbaum-
Manager Kracht eher selten. ,Der GroBteil bleibt in der Fi-
nanzwelt - nicht weil er es miisste, sondern weil er will.“

Auf ,Feuerwehreinsitze® hat sich Antje Lenk spezialisiert.
Die Geschéftsfithrerin von Bridge Imp in Griinwald bei Miin-
chen vermittelt Interim-Manager fiir Fiihrungsaufgaben bei Mit-
telstandlern und Konzernen. So iiberbriicken ihre Kunden tem-
porére Personalengpasse. Anders als bei Personalleasingfirmen
ubernehmen die Manager auf Zeit ausschlieBlich hohere Fiih-
rungsaufgaben auf der ersten oder zweiten Ebene. Anfang des
Jahres hat Unternehmerin Lenk Tapani Hanninen von der BHF
Bank geholt. Bei Bridge Imp wird der Finne jetzt die Bereiche
Banken, Finanzdienstleistungen, Private-Equity sowie IT be-




1991 254.400

1992 257.750
1993 257.250
1994 256.550
1995 252.700
1996 246.000
1997 245.950
1998 248.400
1999 251.400
2000 252.750
2001 249.000
2002 237.400
2003 218.300
2004 210.300
2005 205.350
2006 199.850
2007 202.400
2008 201.000
2009 192.850
2010 189.700
2011 187.150
2012 183.100
2013 180.750
2014 180.900

Quelle: AGV Banken.
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treuen und ausbauen. In der unter starkem Verdnderungsdruck
stehenden Branche sieht der Experte noch groBes Potenzial fiir
Interimldsungen.

Um als Interim-Manager bestehen zu kdnnen, miisse man ein
Unternehmertyp sein, gut vernetzt und finanziell gut aufgestellt
und mit einem Jahr Vorlauf rechnen, erklart die Chefin von
Bridge Imp. ,Der ideale Kandidat ist zwischen Ende 40 und
Ende 50, sehr erfahren und routiniert in unterschiedlichsten
Aufgabenbereichen, ein guter Kommunikator, und er sollte sich
als Dienstleister sehen®, fiigt sie weitere Punkte zum Wunsch-
profil hinzu.

Der Interim-Manager wird dann entweder direkt vom Unterneh-
men auf Basis eines Beratervertrags angestellt oder er schlieBt ei-
nen Vertrag mit Bridge Imp. Die Tagessdtze bewegen sich zwischen
800 und 1.200 € und héngen ab von Erfahrung, Kompetenz und
Art der Aufgabe. Davon bekommt der Manager aber nur zwischen
75 bis 80 Prozent, falls er fiir einen Provider arbeitet.

Stimmt das finanzielle Polster, weil der Ausgeschiedene
eine Uppige Abfindung erhalten oder lange vorgesorgt hat,
lockt nicht zuletzt die umtriebige FinTech-Branche, sei es als
Investor, Griinder, Business Angel oder Vorstand. Bei den auf-
strebenden Finanzdienstleistern tummeln sich nicht nur tech-
nikaffine junge Griinder, sondern auch ehemalige Mitarbeiter
aus Banken. So war die 2015 von der Deutschen Borse fiir
725 Mio. € gekaufte Devisenhandelsplattform 360T im Jahr
2000 von einem Ex-Angestellten der Dresdner Bank mit
Freunden gegriindet worden.

So richtig in Schwung kommt die junge Branche jedoch erst
seit einigen Jahren. Zwischen 2012 und 2015 hat sich das in
deutsche FinTech-Firmen investierte Risikokapital nach Berech-
nungen der Barkow Consulting GmbH von 39 auf 374 Mio. €
erhoht und allein 2015 gegentiber 2014 verdoppelt. ,Bringt ein
Banker regulatorische oder technologische Kompetenz mit, pro-
fitiert das FinTech nicht nur im operativen Geschéft. Das zusétz-
liche Know-how wissen auch die Investoren zu schitzen®, sagt
Geschiftsfiihrer Peter Barkow. Wer den gut bezahlten komfor-
tablen Bankenjob gegen die unsichere Start-up-Welt tauscht,
sollte jedoch flexibel sein. ,Es kann passieren, dass man auch
mal Toilettenpapier kaufen muss®, witzelt der Berater.

Aber vielleicht steckt gerade in einem radikalen Umbruch
eine grofe Chance. In der von Rundstedt-Studie gaben im Riick-
blick drei Viertel der befragten Senior Executives an, dass sie
heute in ihrer neuen Position mehr Freiheiten und Gestaltungs-
spielraum genieBen. Mehr als 80 Prozent haben mehr Freizeit
als frither. Bei fast 90 Prozent haben sich ihre privaten Bezie-
hungen verbessert. Alle Studienteilnehmer gaben an, ihre Le-
bensfreude sei nach dem iiberstandenen Umbruch mindestens
ebenso groB wie frither, teilweise sogar groBer. ]

1 Vgl ,die bank* 12.2015
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Wenn der Blitz einschlagt...

Wie Fiihrungskrafte den Weg zuriick an die Spitze finden, rat
Claus Verfiirth, Managing Director bei der Diisseldorfer Karri-
ereberatung von Rundstedt und verantwortlich fiir die neue
Marke , The Boardroom*, die Top-Managern individuelle Karri-
ereberatung und Coachings anbietet.

Netzwerke pflegen

Interne wie auch externe Netzwerke miissen kontinuierlich ge-
pflegt und aufgebaut werden. Mitgliedschaften bei Xing oder
LinkedIn sind mittlerweile auch in den Chefetagen hilfreich.

Fiir den Notfall vorsorgen

Die finanzielle Absicherung sollte friihzeitig organisiert werden
- und zwar solange die finanziellen Ressourcen noch da sind.

Juristischen Rat befolgen

Im Fall einer Kiindigung ist es sehr sinnvoll, juristischen Rat
einzuholen. Verhandeln sollte der Betroffene in den meisten
Féllen jedoch selbst. Die Chance, beim ehemaligen Arbeitge-
ber auf Gutwilligkeit zu stoBen und das bestmégliche Ergebnis
zu erreichen, ist so meist groBer.

Abfindung clever verhandeln

Im Mittelpunkt der Ausstiegsverhandlungen sollte die Sicherung
der materiellen Basis in Form einer angemessenen Abfindung
oder dhnlichem stehen. Wichtig ist es, gut vorbereitet in die Ver-
handlungen tber die Trennungsmodalitaten zu gehen.

Im Guten gehen

Um zu einem spéteren Zeitpunkt auf den ehemaligen Arbeit-
geber als glaubhaften Referenzgeber zuriickgreifen zu kénnen,
sollte wahrend des Trennungsprozesses auf kommunikative
Tiefschlage verzichtet werden. Man begegnet sich im Leben
immer zweimal.

Zeit sinnvoll nutzen

Aktivitaten auBerhalb des Unternehmens haben bei der Bewél-
tigung der Krise eine immense Bedeutung. Neben der Zeit, die
mit der Familie und Freunden verbracht wird, kénnen Hobbys
oder das Engagement in Ehrenamtern, Sportvereinen oder Gre-
mien eine positive Rolle spielen.

Wiedereinstieg strukturiert planen

Gemeinsam mit einem Sparringpartner sollte man strukturiert
damit beginnen, eigene Alleinstellungsmerkmale zu ermitteln,
Ziele zu definieren und Einsatzfelder zu suchen. Dazu gehort
es, sich infrage stellen zu lassen und ,Was-ware-wenn“-Szena-
rien durchzugehen.

Geduld haben

Zunachst sollte der Topmanager die Illusion eines schnellen
Wiedereinstiegs hinter sich lassen. Nur so kann er sich voll und
ganz darauf konzentrieren, seinen individuellen Mehrwert
sichtbar zu machen und daraus seine personliche Marke-
tingstrategie abzuleiten.
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INTERVIEW

diebank: Herr Kracht, die Finanzbranche steht vor einem weite-
ren massiven Personalabbau. Wie macht sich das Thema bei |h-
nen bemerkbar?

Kracht: Neben der verstiarkten Mandatierung zur Besetzung von
Organ- und Fiihrungsfunktionen verzeichnen wir eine stark wach-
sende Zahl von Initiativbewerbungen, inshesondere von Fiihrungs-
kréften. Die Beschéftigten stehen unter dem Druck, sich verdndern
zu miissen. Die Chancen auf eine addquate Positionierung haben
sich aber eingetriibt, weil Belegschaften aller groBen Banken der-
zeit abschmelzen. Deshalb miissen die Bewerber ihr Visier weiter
offnen. Es ist auch nicht auszuschlieBen, dass ein Teil temporar ar-
beitslos wird. Bill Gates hat es treffend zugespitzt: Banking is ne-
cessary, banks are not.

diebank: Unterscheidet sich diese Entlassungswelle von fritheren?

Kracht: Die letzten beiden Wellen wurden durch aktuelle Ereignis-
se ausgelost, einmal durch den Terrorakt 9/11 in 2001, das néachste
Mal durch den Ausbruch der Finanz- und Staatsschuldenkrise 2008
und 2011. Jetzt ist die Krise Folge eines strukturellen Umbruchs.
Die Banken sind gewissermaBen die Stahl- und Kohleindustrie des
21. Jahrhunderts. Der demografische Wandel, online-basierte Ge-
schaftsmodelle, das Erstarken der FinTechs, das veranderte Konsu-
mentenverhalten der Generation Y und Z, der Wetthewerbsdruck
durch ausléandische Institute, die langanhaltende Niedrigzinsphase,
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Helden gesucht

INTERVIEW Mit Jobwechseln kennt sich Tiemo
Kracht bestens aus. Seit mehr als 20 Jahren sucht
der Headhunter fiir Konzerne Spitzenkréfte und orga-
nisiert Nachfolgeregelungen fiir Mittelstéandler. Den
Bankensektor hat der 51-Jahrige besonders gut im
Blick: Als Geschéftsfiihrer der Kienbaum Executive
Consultants GmbH ist der Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaftler u. a. fir Anbieter von Finanzdienstieis-
tungen verantwortlich. Welche Perspektiven erwarten
Flhrungskréafte, wenn sie ihre Position bei privaten,
genossenschaftlichen oder 6ffentlich-rechtlichen In-
stituten verlieren - Fiihrungskrafte, die nicht selten
ein Leben lang demselben Arbeitgeber gedient und
deshalb keinerlei Erfahrungen mit Bewerbungen sowie
dem Start bei einem neuen Arbeitgeber haben?

die massive Regulatorik und Vertrauenskrisen bilden das Rahmen-
werk flir diese Umwalzung.

diebank: Was raten Sie Fiihrungskréften, die ihren Job verlieren?

Kracht: Sie sollten sich nicht unter Druck setzen lassen und erst
einmal Abstand gewinnen, um mit der Vergangenheit abzuschlie-
Ben und die Zasur im Berufsleben anzunehmen. Auch ein zeitwei-
liges Cocooning in der Familie kann guttun. Viele machen den Feh-
ler, zu frith in den Markt zu gehen und Gespréche zu fiihren. Oft-
mals sind sie dann nicht souverdn genug und wirken gebrochen,
mindestens aber emotional und mental belastet. Bis zur neuen gu-
ten Aufgabe konnen durchaus sechs bis zehn Monate vergehen.
Schwierig wird es fiir Beschéftigte, die ausschlieBlich in Filialorga-
nisationen gearbeitet haben. Denn hier bauen nicht nur die priva-
ten Banken ab, sondern auch Volksbanken und Sparkassen.

diebank: Wo bieten sich Chancen am Arbeitsmarkt?

Kracht: Viele Filhrungskrafte haben die Bank als sichere Bank
empfunden, immer nur in dieser Branche gearbeitet, manchmal
sogar stets in einem Wirkungskreis und so nie die berufliche Kom-
fortzone verlassen. Anders als im angelsidchsischen Raum wird ei-
ne Jobrotation als Bedrohung empfunden und nicht als Chance fiir
einen Aufstieg. Fiihrungskrafte konnen zum Beispiel auch in kauf-
mannische Leitungsfunktionen oder als CFO in andere Branchen
wechseln. Wer Erfahrungen in der Gesamtbanksteuerung, im Risi-




kocontrolling, im Produktmanagement oder im Bereich [T/Prozes-
se mitbringt, kann zu einem FinTech gehen. Dieses Know-how ist
stark gefragt. Beschéftigte aus dem Asset Management machen sich
auch schon mal als unabhédngiger Vermogensverwalter selbststin-
dig. Wieder andere gehen in die Beratung oder zu einem Finanz-
dienstleister. Last but not least bleibt der Wechsel innerhalb der
Bankenbranche.

diebanl: Wie oft wird tatsachlich die Branche gewechselt?

Kracht: Das Gros bleibt mit 80 Prozent im Finanzdienstleistungs-
sektor, der Rest wagt sich auf neues Terrain.

diebank: Und wie durchl&ssig sind die drei Bankbldcke - privat, 6f-
fentlich-rechtlich und genossenschaftlich - wenn Fiihrungskréafte
einen neuen Job suchen?

Kracht: Wir haben in der Vergangenheit hdufiger Flihrungskrafte
von grofen privaten Banken in Managementpositionen von Landes-
banken, Sparkassen und Genossenschaftshanken vermittelt. Beson-
ders oft kommt das allerdings nicht vor. Offenbar ist man immer
noch der Meinung, dass eine Sozialisierung innerhalb des jeweiligen
Verbunds Kulturell am besten passt. Die Durchldssigkeit zwischen
den drei Saulen sollte wachsen, das erschlieBt Innovationsraume.

diebank: Bietet das Ausland Chancen?

Kracht: Durchaus. Insbesondere in Osterreich, in der Schweiz, teil-
weise auch in Benelux und damit in kleinen Méarkten, finden mo-
bile, flexible Manager addquate Fithrungsaufgaben. Im Lebenslauf
sollte es dann natiirlich internationale Stationen geben. Auch in
Asien genieBen deutsche Flihrungskrifte einen guten Ruf. Chine-
sische Kreditinstitute haben groBes Interesse an europdischen Fiih-
rungskréften, um eine Schnittstelle zu einem ihrer wichtigen
Wachstumsmarkte zu schaffen. Weniger gut sieht es in den USA
aus. Die von einer starken Konsenskultur samt Mitbestimmung ge-
préagten deutschen Manager haben dort keine Konjunktur, sondern
agieren meist in den europdischen Ablegern.

diebank: Wenn so viele Stellen abgebaut werden, besteht dann
Uberhaupt die Chance, wie sonst liblich, beim Wechsel zehn bis
20 Prozent mehr Gehalt durchsetzen zu kdnnen?

Kracht: Wer bereits die Stelle verloren hat oder freigestellt wurde,
muss durchaus mit einer Senkung des Fixgehalts von 10 bis 30
Prozent rechnen. Das trifft auf schdatzungsweise 40 Prozent der Be-
werber zu. Wird jemand aus einem festen Job abgeworben, ist die-
ser Anteil mit 25 Prozent aber deutlich geringer.

diebank: Eine gute Nachricht zum Schluss?

Kracht: Aufgrund der demografischen Entwicklung werden Fach-
und Fiihrungskréfte in Deutschland knapp. Banker sind gut ausge-
bildet. Die Unternehmen konnen es sich gar nicht leisten, dieses
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Potenzial nicht auszuschépfen. Und in einer Krise werden immer
auch neue Helden geboren. In den oberen Fiihrungsetagen stellt
sich die Frage, ob die Neuausrichtung des Instituts mit dem beste-
henden Management bewaltigt werden kann oder ob man es besser
auswechselt. Das schafft Raume fiir Karrierespriinge.

diebank: Das waren sogar zwei gute Nachrichten.
Herr Kracht, vielen Dank fiir das Gesprach.

Gut zu wissen:

Interim-Management

Interim-Manager werden von sogenannten Providern an ein
Unternehmen vermittelt oder schlieBen direkt mit diesem ei-
nen Beratungsvertrag. Zwei Verbénde vertreten Interim-Mana-
ger: die Dachgesellschaft Deutsches Interim-Management
www.ddim.de sowie der Arbeitskreis Interim Management Pro-
vider www.aimp.de Beim DDIM kann man sich auf regionaler
Ebene vernetzen und sich mit Interim-Managern austauschen.
Auch auf Xing haben sich Gruppen etabliert.

Zeitarbeit

Die Mitarbeiter sind bei der Zeitarbeitsfirma fest angestellt und
werden von dieser fiir eine gewisse Zeit an den Arbeitgeber,
also den Kunden der Zeitarbeitsfirma, ausgeliehen. Die Zeitar-
beit kann auch in eine feste Anstellung bei diesem Kunden
munden. Zu den fiihrenden Anbietern mit dem Branchen-
schwerpunkt Banken zahlen unter anderem Robert Half, DIS
AG, Amadeus FiRe, Hays Temp oder Bankpower. Informationen
der Branchenverbédnde unter: http://luenendonk-shop.de/
Luenendonk-Listen/Zeitarbeit/. Informationen der Branchen-
verbande konnen abgerufen werden unter www.ig-zeitarbeit.de
oder unter www.personaldienstleister.de

Outplacement, New Placement

Diese meist vom Arbeitgeber finanzierte Dienstleistung soll es
dem Mitarbeiter ermdglichen, sich mit professioneller Hilfe
beruflich neu zu orientieren, sei es als Angestellter oder als
Unternehmer. Zu den Pionieren der Branche zahlt in Deutsch-
land die 1985 gegriindete v. Rundstedt & Partner GmbH in
Dusseldorf mit mittlerweile 20 Standorten in der DACH-Regi-
on. Aber auch im Executive Search tatige Personalberater wie
Kienbaum haben seit vielen Jahren sogenannte New-Place-
ment-Berater. Im Gegensatz zum Outplacement werden beim
New Placement auch Kandidaten angesprochen, die eine fes-
te Anstellung haben und aktiv ihre Karriere planen wollen. Die
in Deutschland fuhrenden Outplacement-Experten haben sich
im Bundesverband Deutscher Unternehmensberater e.V. zu-
sammengeschlossen: http://www.bdu.de
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Banker-Karrieren

Aufsteiger: Von der Bundesliga in
die Regionalliga

Fir AuBenstehende mag es wie ein Ab-
stieg wirken. Fiir Rainer Neske konnte es
jedoch ein Aufstieg nach dem Ausstieg
werden. Als Privatkundenvorstand der
Deutschen Bank hatte der 51-Jahrige bis
letzten Sommer im gréBten deutschen In-
stitut gearbeitet. Am 1. Juli wird der Westfale als Vorstand zur Lan-
desbank Baden-Wiirttemberg wechseln und im November an deren

Spitze Hans-Jorg Vetter beerben. Nach einem Vierteljahrhundert in
der Banken-Bundesliga, die er im Streit um die richtige Strategie ver-
lassen hatte, zieht es den dreifachen Vater in die Regionalliga. Kurz-
zeitig hatte der Banker gar damit geliebaugelt, die Karriere in der
Finanzwelt vollstéandig aufzugeben. Bei der auf Firmenkunden spezi-
alisierten LBBW hofft er, zu den langfristig orientierten Wurzeln des
Bankgeschéfts zurlickkehren zu kénnen. Die hatte der Diplom-Infor-
matiker bei der Deutschen Bank mit ihrer zunehmend kurzfristig ge-
pragten Handlerkultur zuletzt wohl vermisst. Bei der durch die Fi-
nanzkrise schwer gebeutelten groBten deutschen Landesbank kann
Neske nach der Sanierung durch Vetter eine neue Phase gestalten.

Einsteiger: Vom Tierarzt zur Bank

Die Turbulenzen in der Bankbranche ha-
ben Leonie Bock kein Kopfzerbrechen
bereitet, als sie sich 2014 fiir eine Bank-
lehre bewarb. Als dann noch ihr Wunsch-
Arbeitgeber, das mittelstandische Bank-
haus C. L. Seeliger in Wolfenblittel,
zusagte, blieb ohnehin kein Raum flir Be-
denken. Drei Tage lasst die Privatbank Bewerber zur Probe arbei-
ten. Schon in dieser kurzen Zeit fiihlte sich die heute 21-Jahrige
bestatigt. Das gute Arbeitsklima, die herzliche familiare Atmo-
sphare, die Rickendeckung der Kollegen und auch das breite Auf-
gabenspektrum empfindet die Niedersachsin bis heute als wohl-
tuend und motivierend. Nach ihrer zweieinhalbjahrigen Lehre will
die Auszubildende noch einen Bankfachwirt an der Frankfurt
School of Economics draufsatteln. lhrem urspriinglichen Berufs-

wunsch Tierdrztin trauert sie ldngst nicht mehr hinterher. Im Ge-
genteil. Erst wahrend der spater abgebrochenen Lehre als Tier-
arzthelferin entdeckte Bock ihr Faible fiir das Kaufmannische.
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Aussteiger: Vom Banker zum Brauer

Schon wahrend der Schulzeit entwi-
ckelt der Hamburger Martin Schupeta
ein groBes Faible flir Lateinamerika. Da
kam die Banklehre bei der Dresdner
Bank Lateinamerika gerade recht. Wah-
rend der Ausbildung und spéter als As-
sistent des Portfoliomanagers besucht
Schupeta auch Reprasentanzen des Spezialinstituts, u. a. in Bu-
enos Aires. SchlieBlich sattelt er noch ein Wirtschaftsstudium
drauf, geht zur HSBC in Diisseldorf und betreut mittelsténdische
Kunden im Rheinland. Im Kontakt mit den Unternehmen lernt
der junge Mann, was ihn eigentlich viel mehr fasziniert. ,In der
Bank ist man letztlich ein Verkdufer austauschbarer Produkte.
Ich wollte aber lieber etwas Eigenes auf die Beine stellen®, sagt
der heute 37-Jahrige. Mit seiner Freundin grindet der Banker
2013 eine Mikrobrauerei, testet erste Rezepte am heimischen
Herd. Noch lasst er das Spezialbier abfillen, sucht aber nach
Investoren fir die eigene Braustatte. Unter dem Label ,Von
Freude® verkauft das Start-up das derzeit angesagte Craft Beer
an Gastronomie und Einzelhdndler. Fiir die Freiheit, ,die Dinge
s0 zu machen, wie ich es fiir richtig halte®, nimmt er den Ab-
schied von der sicheren Existenz in Kauf.

Umsteiger: Lieber Arzt als Patient

Ein Vierteljahrhundert hat E. Tapani
Hanninen Karriere in der Finanzwelt
gemacht, arbeitete im gehobenen Ver-
mogensmanagement. Im Januar 2016
wechselte der Finne zu Bridge IMP.

Dort vermittelt der 48-Jahrige Interim-
Manager und wird die Bereiche Banken,
Finanzdienstleistungen, Private Equity sowie IT betreuen und

ausbauen. ,Ich will lieber Arzt als Patient sein®, bringt es der
sportbegeisterte Manager etwas flapsig auf den Punkt. Mit der
kréankelnden Bankenwelt hadert der Vater von drei Kindern
schon ldnger. 2013 verlieB er die Berenberg Bank, um wenig
spater bei einem freien Vermdgensverwalter zu beginnen. Als
Grund fir den Wechsel gab Hanninen damals die zunehmende
Standardisierung und den steigenden Margendruck im Bank-
vertrieb an.




