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Ein Novum fiir die Hauptstadt: Beteiligt sind gleich
fiinf Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaf-
ten, die sich fach- und einrichtungstibergreifend
mit der Wirtschaft und Zivilgesellschaft in Teil-
projekten vernetzen, um innovative Losungen fiir
Berlins Zukunft zu erarbeiten. Neben der HTW
sind das die Berliner Hochschule fiir Technik
(BHT), die Hochschule fiir Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR), die Evangelische Hochschule Ber-
lin sowie die Katholische Hochschule fiir Sozi-
alwesen Berlin. Auch Projekte des I[FAF Instituts
fiir angewandte Forschung wird die Transferale
zeigen. ,Wir wollen, dass Innovationen, die in Ber-
lin entstehen, hier auch umgesetzt werden®, sagt
Stefanie Molthagen-Schnoring. Dazu solle die For-
schungskompetenz gebiindelt, sichtbarer gemacht
und stirker fiir die Stadt genutzt werden.

Als eine der groten und vielfdltigsten Wissen-
schaftsregionen in Europa hat Berlin exzellentes
Potenzial. ,Das Land Berlin verfiigt mit seinen vier
staatlichen Universitaten und sieben Hochschu-
len fiir Angewandte Wissenschaften iiber starke
Innovationspartner, die in Kooperation mit der
regionalen Wirtschaft ein markantes Asset ftr
den hiesigen Innovationsstandort sein kénnen®,
betont Sebastian Stietzel, Prasident der IHK Berlin.
Nicht zuletzt iiber die in den Hochschulvertragen
geregelte Grundfinanzierung — aber auch jederzeit
auRerhalb — habe Berlin die Moglichkeit, trans-
ferféordernde Strukturen und Anreize zu schaffen,
die konkret auf den hiesigen Mittelstand zielen,
um vor Ort selbst von der Innovationskraft der
Player zu profitieren und Wachstum am und fiir
den Standort zu generieren. ,,Die Erfahrung zeigt:
Besteht erst einmal Kontakt zwischen Unter-
nehmen und Hochschule, dann entstehen viele
fruchtbare Kooperationsformen®, so Stietzel. Die-
sen Erstkontakt miissten die Partner noch starker
initiieren. Unterstiitzende Anreize sollten nichtauf
die nichsten Hochschulvertrdge warten miissen,
sondern friithzeitig erprobt werden.

KMU-Biiro als Lotse

Wie ein Lotse soll das erste KMU-Biiro, das der-
zeit an der HTW pilotiert wird, die Orientie-
rung erleichtern, Forschende, Studierende und
Unternehmen zusammenbringen und den Wis-
sens- und Technologietransfer unterstiitzen. Als
konkrete Maflnahmen werden Workshops in
Unternehmen, Transfer-Road-Shows, digitale
Lunch-Breaks sowie Transfer-Sprechstunden in
IHK-Pop-up-Biiros erprobt. Bei Erfolg wird die
gemeinsame Initiative von Wirtschaftsverwal-
tung und IHK an weiteren Hochschulen etabliert.

®

IHK auf der Transferale
Die IHK Berlin ist mit zwei
Veranstaltungenam
Transfer- und Wissen-
schaftsfestival Transferale
(25. bis 27. September,
Silent Green Kulturquar-
tier) beteiligt: Forschung
trifft Praxis@Transferale
zum Thema ,Urbane
Logistik neu gedacht“am
26. September. Infos und
Anmeldung: ihk.de/berlin/
forschung-trifft-praxis-bw
Ansprechpartnerin IHK:
Stefanie Dimmig
stefanie.duemmig@berlin.
ihk.de

JKlimaschutz made in
Berlin“ (siehe Seite 63)
Das gesamte Programm
unter: zukunftsstadt.berlin/
transferale

Transfer Week

Vom 25. bis 29. November
findetin Berlin die Transfer
Week statt. Kontakt Berlin
Partner: Anke Wiegand
anke.wiegand@berlin-
partner.de
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Besteht erst mal
ein Kontakt
zwischen
Unternehmen
und
Hochschule,
entstehen viele
fruchtbare
Kooperations-
formen.

Sebastian Stietzel
Prasident IHK Berlin

Erste Kontakte zwischen Wirtschaft und Wis-
senschaft entstehen oft auf Vernetzungsveran-
staltungen, gleichzeitig gehen die Hochschulen
direkt auf die Unternehmen zu. ,Meist beginnt
die Zusammenarbeit sehr niedrigschwellig, etwa
mit einer Abschlussarbeit oder bei einem Studie-
rendenprojekt®, erklart HTW-Vizeprdsidentin
Molthagen-Schnoring. Viele Unternehmen woll-
ten sich nicht sofort fiir eine Auftragsforschung
oder fur ein gemeinsames grofles Forschungs-
projekt verpflichten, weil es zu viele Ressourcen
bindet. ,,So lernen sich aber beide Seiten kennen
und kénnen in einem zweiten Schritt die Zusam-
menarbeit vertiefen“ Die grofiten Engpasse sieht
Molthagen-Schnoring allerdings nicht in frithen
Phasen der Zusammenarbeit, sondern bei der spa-
teren Umsetzung in marktfahige Produkte.

,Das Ziel von Berlin muss es sein, in der ers-
ten Liga der modernen, lebenswerten und 6ko-
nomisch wachsenden Metropolen international
mitzuspielen®, betont Sonja Jost, Vizeprdsiden-
tin der IHK Berlin. Die Herausforderungen rund
um Klima, Mobilitit, Rohstoffe, Energie sowie die
alternde Gesellschaft erforderten auf der einen
Seite Forschungsleistungen auf Spitzenniveau. Auf
der anderen Seite brauche es innovative Unter-
nehmen, die neue Technologien in die Anwendung
bringen. ,Was am Ende zdhlt, ist der ztigige und
gezielte Eingang in neue Produkte, Prozesse und
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urbane Strukturen — als gemeinsames Ergebnis
aus Wirtschaft und Wissenschaft*, so Jost.

Zahlreiche neue Initiativen sollen den Transfer
verbessern und beschleunigen, darunter UNITE,
der Berlin-Brandenburger Beitrag zum Leucht-
turmwettbewerb Startup Factories des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK). Die erste Bewerbungshiirde hat UNITE
genommen und konkurriert nun bundesweit mit
14 weiteren Griindungs- und Innovationsinitiati-
ven darum, im kommenden Jahr in die Liste der
offiziellen Startup Factories des BMWK aufge-
nommen zu werden. Fiinf bis zehn dieser Netz-
werke sollen sich als hochschuliibergreifende
Okosysteme mit internationaler Ausstrahlung
und starKer Einbindung in regionale und natio-
nale Wertschopfungsketten etablieren. Das Ber-
lin-Brandenburger UNITE-Konsortium, an dem
30 Universitdten, Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen sowie Akteure aus Wirtschaft,
Verbanden und Venture-Capital-Gesellschaften
beteiligt sind, hat bis Februar 2025 Zeit zu zeigen,
dass das Berliner Factory-Konzept das Potenzial
hat, Grindungsintensitit und -erfolg von Deep-
Tech-Griindungen deutlich zu verbessern.

Fur Laura Moller, Project Director UNITE, bie-
tet Berlin im Schulterschluss mit Brandenburg
eine Wissenschaftslandschaft, die in Deutsch-
land, ja, in Europa, einmalig ist, mit Forschung in
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Was am Ende
zdhlt, ist der
zligige, gezielte
Eingang in
neue Produkte,
Prozesse

und urbane
Strukturen.

Sonja Jost
Vizeprasidentin IHK Berlin

Startup Factory UNITE
Infos zum neuen Innova-

tions- und Griindungszent-
rum: unite.berlin

KMU-Biiro

Berlins erstes KMU-Biiro:
htw-berlin.de/forschung/
wissenstransfer/
kmu-buero

Kontakt: Simon.
Herdegen@HTW-Berlin.de

Hochschul-Kooperationen
Ansprechpartnerin zu
IHK-Vereinbarungen:
Stefanie Diimmig, IHK-
Public-Affairs-Managerin
Wissenschaftsstandort
Tel:030/31510-328
stefanie.duemmig@berlin.
ihk.de

IHK-Pesitionen
Politisches Positionspapier
der IHK Berlin zum Thema:
ihk.de/berlin/hoch-
schultransfer-bw

Unternehmenskontakte
Ansprechpartner fiir
Kooperationen mit der
Wirtschaft: ihk.de/berlin/
wissenstransfer-bw

IFAF Institut
Interdisziplinare
Forschungsprojekte:
ifaf-berlin.de

Bereichen wie Medizin, kiinstlicher Intelligenz,
Quantentechnologien oder Mobilitit. Fiir Griin-
der und Unternehmer sei diese Ausgangssituation
Gold wert. ,Mit der Vielschichtigkeit der Metro-
polregion geht aber auch ein hoher Grad an Kom-
plexitat einher, erliutert Moller. Dadurch wiirden
viele Griinder und damit das 6konomische Poten-
zial der Metropolregion unnétig ausgebremst. , Mit
UNITE wollen wir eine Anlaufstelle schaffen, um
die Wissenschaft, die Wirtschaft der Region und
Griinder zu Innovationsthemen zusammen-
zubringen und dadurch neue Griindungs- und
Wachstumsmoglichkeiten zu entfesseln.

IHK kooperiert mit Hochschulen

Um die Wissenschaft enger mit KMU zusammen-
zubringen, unterzeichnete die IHK Berlin mit der
HWR im Marz 2024 eine Kooperationsvereinba-
rung. In gemeinsamen Projekten soll es vor allem
um Fachkraftesicherung und die Steigerung der
Innovationskraft des Standorts Berlin gehen. Kon-
kret geplant sind zum Beispiel die Verkntipfung
mit der IHK-Ausbildungsoffensive sowie eine
enge Zusammenarbeit im Rahmen der Innova-
tion Challenges der HWR. Fiir die IHK Berlin ist
esnach der Vereinbarung mit der HTW sowie der
Freien Universitit die dritte Kooperationsverein-
barung mit einer Berliner Hochschule. Weitere
werden folgen.

Wie Technologietransfer die Wirtschaft noch
besser voranbringen kénnte, weil auch Henning
von der Osten, Geschiftsfithrer der Geisler &
Schambach GmbH. Die stellt mit 60 Mitarbeiten-
den in Berlin-Kreuzberg unter anderem Stanz-
teile fiir elektrische Baugruppen her. Kunden sind
vor allem Elektro- und Automobilzulieferindus-
trie. Um Innovationen zu beférdern, aktuell etwa
einen Sensor fiir die Kraftmesstechnik fiir Fris-
maschinen, kooperiert der Mittelstandler regel-
maRig mit Partnern aus der Wissenschaft. Beim
Transfer sieht von der Osten aber noch erhebli-
ches Potenzial: ,.In Berlin haben wir den Wetthe-
werbsnachteil, dass die mittelstindischen Indus-
trieunternehmen verglichen mit anderen deut-
schen Regionen klein sind. Zu kiein, um viel Zeit
in Innovationen und Technologietransfer zu ste-
cken.” Der Vorteil des Standorts sei wiederum,
dass Berlin die Industrie in ihrer Breite sehr gut
abdecke. Wiirden Firmen kooperieren, kénnten sie
gemeinsam das Know-how der Wissenschaft nut-
zen. ,Dazu brauchte man aber zumindest anfangs
eine treibende Kraft®, sagt von der Osten, ,etwa
die Wirtschaftsforderung Berlin Partner, um sol-
che Kooperationen anzustofien.” [




Manuel Mang ist
Geschdftsfuhrender
Gesellschafter der
Interautomation
Deutschland GmbH
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Wir profitieren
in Berlin von
einer exzellent
aufgestellten
Hochschul-
und Instituts-
landschaft.

Manuel Mang

Allein
7u
klein

Die Interautomation
Deutschland GmbH setzt auf
Forschungskooperationen
fur marktfahige Systeme im
Bahnbetrieb

n das erste Technologietrans-
fer-Projekt kann sich Manuel

Mang noch gut erinnern. ,,Das

war 2007. Damals haben wir
mit der TU Berlin, dem Fraunhofer-
Institut fiir Nachrichtentechnik und
dem Heinrich-Hertz-Institut ein For-
derprojekt zur Erhchung der Inno-
vationskompetenz mittelstindischer
Unternehmen durchgeftthrt®, sagt der
Geschiftsfihrer der Interautomation
Deutschland GmbH. Fiir Mang war es
der Auftakt zu einer Serie erfolgreicher
Kooperationen mit der Berliner Wis-
senschaftsszene. Sein heutiges Fazit
fallt rundum positiv aus. ,Wir profi-
tieren in Berlin von einer exzellent
aufgestellten Hochschul- und Insti-
tutslandschaft, mit der wir eine sehr
ertragreiche Zusammenarbeit etabliert
haben . Allein wire man zu klein, um
Forschung in diesem Umfang und die-
ser Qualitdt zu betreiben.

Mit 45 Beschéftigten optimiert der
1972 gegriindete Berliner Mittelstand-
ler durch Digitalisierung den Betrieb
und die Prozesse im Schienenperso-
nenverkehr. Kunden sind unter ande-
rem die Deutsche Bahn, Siemens,
Stadler, die BVG, die Niederbarnimer
Eisenbahn, Eurobahn, die Bentheimer
Eisenbahn und die Erfurter Bahn. Ent-
wickelt werden Softwarelosungen zur
automatischen Fahrgastzahlung, zur
Echtzeit-Fahrgast-Information, zur Betriebs-
tiberwachung und zur Verkehrssteuerung. ,,Mit
unseren Produkten machen wir den Personen-
nahverkehr fiir den Fahrgast attraktiver®, bringt
es der Geschiftsfithrende Gesellschafter auf den
Punkt. Die Technologie made in Berlin findet sich
auch im Ausland, wohin Mang seinen Kunden
folgt. Zum Beispiel in die Schweiz. An Stadler etwa
lieferte Interautomation sein Fahrgastinformati-
onssystem fiir die neuen Ztige der Zahnradbahn
Tramway du Mont-Blanc und der Centovallibahn.

Ausgelagerte Forschung

L Fir unseren Unternehmenserfolg ist der Tech-
nologietransfer ein unverzichtbarer Baustein®,
unterstreicht Mang, der sich im Ausschuss Mobile
Stadt der IHK Berlin als stellvertretener Vorsit-
zender ehrenamtlich engagiert. ,Dank der an die
Wissenschaft ausgelagerte Forschung haben wir
mit unserem Know-how marktfahige innova-
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tive Produkte entwickelt. Wir konnten zudem
neue Mitarbeiter gewinnen, die vorher zum Bei-
spiel als Werkstudenten bei uns gearbeitet haben,
aber auch erfahrene Wissenschaftler, die in den
Projekten involviert waren.“ Heute hat Interau-
tomation neben der eigenen Entwicklungsabtei-
lung eine Forschungsabteilung, die sich um die
Zukunftsthemen ktimmert.

Mit der TU Berlin und der Humboldt-Univer-
sitdtlduft seit Anfang 2024 ein vom Bundeswirt-
schaftsministerium finanziertes Verbundprojekt
wDeepTrain — Hochgenaue 3D Streckenvermes-
sung von Schienenwegen in Echtzeit fiir eine ver-
besserte Fahrerassistenz®. Ebenfalls mit der TU
Berlin entwickelt Interautomation zurzeit eine
KI-basierte Softwarelosung zur automatischen
und hochgenauen Fahrgastzihlung mit Uber-
wachungskameras in Schienenfahrzeugen. Zu
den wichtigsten Erfolgskriterien im Technolo-
gietransfer zahlt Mang, dass die Themen einem
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roten Faden folgen. Da die Projekte ergebnisoffen
starten, sei nie sicher, ob man sein angestrebtes
Forschungsziel auch erreiche. Aber auch uner-
wartete Ergebnisse kénne man oftmals gewinn-
bringend verwerten.

»Das Thema KI etwa hatten wir aus eigener
Kraft so nicht umsetzen kénnen.“ Auch die Unter-
stiitzung durch den Férdermittelgeber, die Inves-
titionsbank Berlin, laufe bei den Antragsverfahren
sehr unkompliziert. Mang raumt allerdings auch
ein: ,,Man braucht schon viel internes Know-how,
um die umfangreichen und biirokratisch aufwen-
digen Forderprojekte abzuarbeiten. Ein Biirokra-
tieabbau ware deshalb wiinschenswert, um die
Hiirden fiir Neueinsteiger zu senken.“ Interauto-
mation profitiere davon, dass die Verweildauer
der Beteiligten im Unternehmen lang ist und die
verantwortlichen Mitarbeitenden sich mit dem
Thema Technologietransfer heute sehr gut aus-
kennen wiirden. |

45

Beschaftigte zanlt
der 1972 gegriindete
Mittelstandler, der sich
auf Informationssys-
teme fiir Bahnkunden
spezialisiert hat.

(i)

Gut vernetzt
Der QR-Code fiihrt
zum Unternehmer
auf LinkedIn:

FUR
BERLIN

SEIT 100 JAHREN

Wir haben die passende finanzielle Férderung, damit Dein Unternehmen
wachsen kann. Kompetent, zuverldssig und mit dem Ziel, Dein Geschaft

langfristig erfolgreich zu machen.
Hotline Wirtschaftsférderung: 030 / 2125-4747

ibb.de/wachsen

o0
o0

Investitionsbank
Berlin

WaCh SeMN mit derize




Antje Kaube

leitet in der Radial-
system V.GmbH
die Abteilungen
Vertrieb & Nach-
haltigkeit

(in)

Gut vernetzt

Das Unternehmen
auf LinkedIn unter
dem QR-Code:

O 2esAT

Die Radialsystem V GmbH
hatte Probleme mit Legionellen.
An effizienten Losungen fur
einwandfreies Wasser wird nun
im Verbund geforscht

einen Newsletter der IHK Berlin auf ein

neues Technologietransfer-Projekt gesto-

Ren. Im vergangenen Jahr hatten THK
Berlin und der Startup Incubator der HWR Ber-
lin die ,Water Innovation Challenge Berlin® ins
Leben gerufen. Akteure aus Wirtschaft, Forschung
und Gesellschaft vernetzten sich daraufhin, um
gemeinsam Projekte zum Thema , Nachhaltiges
Wassermanagement“ zu entwickeln. Auch das
Berliner Hochschulnetzwerk ,Zukunft findet
Stadt, Berlin Partner und das Kompetenzzentrum
Wasser stieflen als Kooperationspartner zu der
Initiative. Unter anderem wurde in einem zwei-
tagigen Workshop, dem Innovation Work Retreat,
interdisziplindr nach Losungen gesucht, wie man
effizient den Befall mit Legionellen bekampfen
kann. Eine Herausforderung, die Antje Kaube aus
dem eigenen Unternehmen kennt.

L, Wir hatten iiber zwei Jahre hinweg an einigen
Wasser-Entnahmestellen eine Uberschreitung der
zugelassenen Grenzwerte fiir Legionellen®, sagt
die Leiterin der Abteilungen Vertrieb & Nach-
haltigkeit bei der Radialsystem V GmbH, die mit
61 Mitarbeitenden das gleichnamige Kulturzen-
trum in Friedrichshain betreibt. In dem Gebaude
an der Spree finden kiinstlerische Programme
statt, aber auch Dritte konnen es fiir Konferen-
zen mieten. Durch konsequentes Einhalten der
SofortmafRnahmen wie regelmafgiges Spiilen der
Trinkwasseranlage und Uberpriifen der Tempe-
ratureinstellungen sowie Umbauten sei der Befall
nicht wieder aufgetreten. Die Vorgehensweisen
seien aber personalintensiv und durch den hohen
Wasserverbrauch wenig nachhaltig. Kaube: ,Wir
haben uns gefragt, ob alle Mafnahmen in der
Form sinnvoll waren und ob es aus wirtschaft-
licher und nachhaltiger Sicht Alternativen gibt.“
Eine Losung: Probenergebnisse miissten schnel-
ler bereitstehen, um den Erfolg einzelner Instru-
mente messen zu kénnen.

E her durch Zufall war Antje Kaube tiber

Gemeinsame Sprache und Ziele

Vertreter der Hauptstadt-Hochschulen HTW, BHT,
HWR sowie der Berliner Wasserbetriebe und des
Radialsystems suchen jetzt gemeinsam nach
Losungen. Zusammen haben sie zudem zwei For-
schungsantrage beim Institut fiir angewandte For-
schung Berlin gestellt. ,Damit der Transfer gelingt,
miissen Wirtschaft und Wissenschaft vor allem
eine gemeinsame Sprache sprechen®, ist Antje
Kaube tiberzeugt, ,und ein grofles Interesse daran
haben, ein gemeinsam vereinbartes Ziel auch zu
erreichen.” ]
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Sauberer

Schutz flur
Schiffe

Beschichtungen gegen das
sogenannte Biofouling sind
umweltschadlich. Clean Ocean
Coatings halt mit einer
Oko-Innovation dagegen

ir sind fliigge geworden®, freut sich
W Christina Linke, die gerade mit ihrem

fiinfkopfigen Team vom Inkulab an

der TU Berlin in das Innovations- und
Grundungszentrum Berlin-Adlershof gezogen ist
und dort ihr erstes eigenes Biiro bezogen hat. Das
Ziel desim Jahr 2021 gegruindeten Unternehmens
Clean Ocean Coatings ist hochgesteckt: ,,Wir wol-
len den nachhaltigen Wandel in
der Schifffahrt vorantreiben®, sagt
die Geschaftsftihrerin.

Die Herausforderung: An
Schiffsrimpfen siedeln sich im
Laufe der Zeit unerwtnschte
Mikroorganismen, Pflanzen,
Algen und Tiere an. Durch das
sogenannte Biofouling erhoht sich
der Widerstand. Die Geschwin-
digkeit der Schiffe sinkt, und der
Kraftstoffverbrauch steigt. Darti-
ber hinaus kann Biofouling inva-
sive Arten in neue Gebiete trans-
portieren und heimische Okosys-
teme verheerend beeintrachtigen.

Auferdem gelangt Mikro-
plastik, das in den gangigen von
Schiffseignern aufgetragenen gif-
tigen Antifouling-Beschichtungen
enthalten ist, in die Ozeane. Mit
schlimmen Folgen fiir Flora und
Fauna. Kommt etwa Mikroplastik

g
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in die Nahrung von Fischen, kann dies die Fort-
pflanzung erschweren, das Wachstum verringern
und sogar lebensgefahrlich werden. Studien haben
nachgewiesen, dass die winzigen Partikel in Mee-
resfriichten wie Fisch und Schalentieren enthalten
sind — und so auf unseren Tellern landen.

Frei von Bioziden und Losemitteln

Die Losung: Christina Linke und Mitgriinde-
rin Patricia Griem haben mit ihrem Team eine
umweltfreundliche Rumpfbeschichtung entwi-
ckelt, die frei von Bioziden und Losemitteln ist.
Sie eignet sich fiir Schiffe, genauso aber zum Bei-
spiel auch fiir Offshore-Anlagen. ,,Der Widerstand
unserer Beschichtung im Vergleich zu herkomm-
licher Beschichtung ist geringer, das spart Sprit
und senkt die Betriebskosten bei den Reedern®,
unterstreicht Linke. Im Rahmen ihrer Forschungs-
kooperation mit der TU Berlin wurde das Produkt
von Clean Ocean Coatings unter anderem inten-
sivin der Schlepprinne des Stromungskanals der
TU Berlin getestet.

Geboren wurde die Geschaftsidee in einem
Kieler Technologietransfer-Unternehmen, aus
dem die Clean Ocean Coatings schliefllich aus-
gegrundet wurde. Mit Unterstiitzung der TU Berlin
wurde das Produkt dann zur Marktreife entwi-
ckelt. Aktuell bereitet die promovierte Lebens-
mitteltechnologin die Lohnherstellung, die Zer-
tifizierung und den Start des Direktvertriebs an
die Reedereien vor. ]
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Wir

wollen den
nachhaltigen
Wandel in der
Schifffahrt
vorantreiben.

Christina Linke

(in)

Gut vernetzt
Der QR-Code fiihrt
zur Unternehmerin
auf LinkedIn:

Die Mitgrtinderin
von Clean Ocean
Coatings, Christina
Linke, kommt aus
der Lebensmittel-

technologie




