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ie besten Jahre fiir Berlins Finanz- und
D Technologiestandort kommen erst noch,

da ist sich Achim Oelgarth ganz sicher.

,Berlins Fintech-Szene hat trotz eines
vorubergehenden Funding-Tiefs nichts von ihrer
Strahlkraft verloren. Im Gegenteil: ,Nach einer
Dekade, die in Berlin Fintechs und InsureTechs
im Wert von bis zu 25 Milliarden Euro geschaf-
fen hat, erleben wir die nachste Welle von Griin-
dungen®, sagt der geschaftsfithrende Vorstand des
Ostdeutschen Bankenverbandes. Pessimismus
wiirde auch so gar nicht zu einem Projekt pas-
sen, das Oelgarth mit einem Projektteam mit viel
Engagement vorantreibt. In Kiirze wird in Berlin

Berlin sei Hotspot
der Fintech-Szene,
sagt IHK-Président
Sebastian Stietzel. ES
komme nun darauf
an, innovativen Unter-
nehmen der Finanz-
wirtschaft optimale
Rahmenbedingungen
und Infrastruktur

zu bieten

das House of Finance and Technology Berlin, kurz
HoFT.Berlin, starten. ,Wir wollen fiir die Branche
und die Wirtschaft einen physischen Heimatha-
fen schaffen, an dem sie netzwerken, neue Tech-
nologien fiir die Transformation erproben kénnen
und an dem Wissen zum Griinden, Skalieren und
Etablieren vermittelt wird.”

Man plane zudem einen One-Stop-Shop fur
Verwaltungsprozesse. Griindungen in 24 Stun-
den zu ermoglichen, miisse ein Teil der Verwal-
tungsreform im Land werden. Projekttrdager sind
die von Oelgarth mitgegriindete Berlin Finance
Initiative, der Wirtschaftsforderer Berlin Partner,
die Investitionsbank Berlin und die Senatsver-
waltung fir Wirtschaft, Energie und
Betriebe, die mit einem neuen HoFT.
Berlin-Forderverein im Rahmen einer
Public-Private-Partnership das HOFT.
Berlin griinden wird. Das Land Berlin
fordert das Projekt mit mehreren Mio.
Euro als Anschub. Die Privatwirtschaft
leistet ebenfalls einen erheblichen Bei-
trag, damit das HoFT.Berlin sich kiinf-
tig selbst tragt.

Vor 15 Jahren hatten sich erste
Griinder wie Miriam Wohlfarth mit
Ratepay aufgemacht, digitale und inno-
vative Losungen in der Finanzbranche
anzubieten. Etwas spater etablierte sich
die Abkiirzung Fintech fiir ,,Financial
Technology*. Mit kernigen Slogans wie
,Die erste Bank, die du lieben wirst*
(N26) wollen die Newcomer traditio-
nelle Finanzdienstleistungen revoluti-
onieren, automatisieren und effizienter
gestalten. Bei der 2013 gestarteten N26
mit heute mehr als 1.500 Beschadftig-
ten etwa verzichtet man gleich ganz auf
Filialen und setzt ausschlieflich aufs
Smartphone.

Breit aufgestellte Unicorns

Die mit mehr als einer Mrd. Euro
bewerteten sogenannten Unicorns
(Einhorner) zeigen, wie breit gefachert
die Geschdftsmodelle sind. Neben N26
haben den Kultstatus unter anderem
Wefox (Versicherungen), Trade Repu-
blic (Handelsplattform fiir Aktien, ETFs
& Co.), Raisin (digitale Geldanlage) und
die Solarisbank erreicht, die ausgestat-
tet mit einer Vollbanklizenz Finanz-
dienstleistern den Start digitaler Pro-
dukte ermoglicht. ,Berlin hat sich in

FOTOS: IHK BERLIN/AMIN AKHTAR, FOTOSTUDIO-CHARLOTTENBURG




den vergangenen Jahren zum absoluten Hotspot
der Fintechs in Deutschland und dartiber hinaus
entwickelt®, sagt Sebastian Stietzel, Prasident der
[HK Berlin. Von den deutschlandweit 1.000 Fin-
techs sitzen rund 40 Prozent in Berlin, die in
der Hauptstadt mehr als 13.000 Mitarbeitende
beschiftigen. Tendenz steigend.

Nicht nur die Fintechs lassen den Finanz-
standort, an dem immerhin 1870 die Deutsche
Bank in der Franzosischen Strale ihre Geschifts-
tatigkeit aufnahm und die Allianz 1890 gegriindet
wurde, in neuem Glanz erstrahlen. Die innova-
tionstarke Szene zieht neben deutschen Banken
auch auslandische Institute an, wie die amerika-
nische ].P. Morgan, die in der Hauptstadt die Digi-
talbank Chase starten will.

Doch nach der langen Wachstumsphase kam
die Erntichterung. Zuletzt hatten die gestiegene
Skepsis gegentiber hoch bewerteten Tech-Aktien,
Hyperinflation, steigende Zinsen nach rund zehn-
jahriger Nullzinsdra und der Ukraine-Krieg dafiir
gesorgt, dass nicht nur Tech-Papiere an den Bor-
sen abgestraft wurden. Auch die Bewertungen von
Fintechs zog es zum Teil deutlich nach unten. Einst
spendable Venture-Capital-Investoren schau-
ten plotzlich sehr viel genauer auf die poten-
zielle Ertragskraft der Geschiftsmodelle. Einige
Finanz-Start-ups wie Elinvar (Investment) oder
Nuri (Krypto) entpuppten sich in der Folge als sub-
stanzschwach und mussten Insolvenz anmelden.

N26 und Solaris leiden derweil unter dem
schnellen Kundenwachstum der Boom-Jahre.
RegelmaRig sind die Finanzaufseher der BaFin
zu Gast, um das Abwickeln ordnungsgeméier
Geschafte sicherzustellen. Zu einer der groflen
Herausforderungen zdhlt Achim Oelgarth des-
halb auch, dass die jungen Finanztechnologie-
unternehmen in dem stark regulierten Umfeld
entsprechend den BaFin-Vorgaben agieren. Auch
da konne das House of Finance and Technology
Berlin unterstiitzen.

Aus Sicht von ,Finanz-Szene®, einem der
fihrenden Newsletter fiir die deutsche Banken-
und Fintech-Branche, ,,ist die Fintect:-Branche
als Ganzes durch die nicht enden wollende Fun-
ding-Krise sicherlich um 12 bis 24 Monate zuriick-
geworfen worden®. Verkehrt sei aber, deswegen
zu glauben, das sei es jetzt gewesen mit Fin-
tech. Stattdessen hitten gerade die vergangenen
Wochen gezeigt, dass sogar das Gegenteil der Fall

“sein konnte. Da seien zum einen die weiterhin
stark steigenden Kundenzahlen. Zum anderen
schoben sich Player, die man bislang in der Peri-
pherie verortete, plotzlich mitten auf die Bildfli-
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Ich appelliere
an Wagnis-
kapitalgeber
und Family
Offices,
weiter Geld in
Innovationen
zu stecken.

Miriam Wohlfahrt
Geschaftsfiihrerin
Banxware

40 %

der Fintechs, von denen
esin ganz Deutschland
etwa 1.000 gibt, haben
ihren Sitzin Berlin.

13.000

Beschiftigte haben die in
der Hauptstadt ansdssigen
Fintechs insgesamt.
Tendenz steigend.

25 Mrd.

Euro Gesamtwert
erreichten die Berliner
Fintechs und InsureTechs
in der zurtickliegenden
Dekade.

Tobias Riihmann,
IHK-Key-Account-
Manager Finanz-
und Versicherungs-
wirtschaft

Tel: 030 /31510-621
tobias.ruehmann@
berlin.ink.de

che, etwa die KMU-Bank Finom. Und trotz des
schwierigeren Umfeldes gelang es diversen Fin-
techs, erfolgreich stattliche Finanzierungsrun-
den abzuschlieRen, darunter Scalable Capital,
Banxware, Upvest und Solaris. Der Zinsmarkt-
platz Raisin etwa sammelte im vergangenen Jahr
noch einmal 60 Mio. Euro ein, sodass insgesamt
seit der Griindung 400 Mio. Euro in das Unterneh-
men flossen. Und Trade Republic bekam jungst
die begehrte Banklizenz und damit einen deut-
lich groferen Handlungsspielraum.

Anbieter im Blockchain-Bereich legen zu

Fiir Florian Heinemann, Mitgriinder und Partner
des 2012 gestarteten Berliner Frithphaseninves-
tors Project A Ventures, spiiren die meisten Fin-
techs zwar nicht gerade massiven Riickenwind,
aber ,.es gibtimmer noch viel Disruptionspoten-
zial, weil der Markt in vielen Bereichen immer
noch verkrustet ist“. Gute Chancen hitten deshalb
Unternehmen wie Mambu oder Lemon Markets,
die die technologische Infrastruktur fiir Banken
und Finanzdienstleister bereitstellen. Und nach
dem vortibergehenden Einbruch liuft es mit der
Erholung der Kurse der Kryptowahrungen jetzt
auch fiir Anbieter im Bereich Blockchain bezie-
hungsweise Krypto wieder deutlich besser.

Die Fintech-Branche zeigt sich also resilient
und sendet wieder Lebenszeichen. Dafiir kann
sie auch eine neue Messe nutzen. Am 24. und
25. April 2024 wird in der Kongressarena City-
Cube zum ersten Mal das Fintech-Festival FIBE
(steht fur Fintech Berlin) stattfinden. Die Messe
Berlin hatte angekiindigt, die FIBE zum Signa-
ture-Event fiir das Fintech-Okosystem in Europa
machen zu wollen.

Fur THK-Prasident Stietzel kommt es aber
jetzt auch darauf an, ,diesen innovativen Unter-
nehmen der Finanzwirtschaft Rahmenbedin-
gungen und Infrastruktur zu bieten, unter denen
sie am Standort optimal operieren und wachsen
konnen“. Miriam Wohlfarth, Fintech-Serien-
grunderin und Geschiftsfithrerin von Banxware,
ergdanzt: ,Ich appelliere instindig an Wagnis-
kapitalgeber und Family Offices, weiter Geld
in Innovation zu stecken. Der Fachkrifteman-
gel und fehlende Finanzierungsgelder werden
weder vor Berlin noch vor anderen unterschitzten
Tech-Innovationshubs wie Heilbronn, Frankfurt
oder Miinchen haltmachen.“ Fintechs briuchten
neben staatlicher Forderung schnell verfiigbares
Wagniskapital, das sie handlungsfihig mache, um
zukunftsfahig zu sein. ,Innovation wird genau
jetzt, in der Krise, gebraucht.“ "
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Banking
Zwischen
Spatis

bieten, gelten die Kreuzberger
inzwischen als Unicorn

ultikulti, Sprachengewirr und wuseli-
ges Treiben: Im Kreuzberger Wrangel-
kiez zeigt sich die Hauptstadt von ihrer
typischen Seite. Donerstande, Pommes-
buden und Spatis siumen die Schlesische StraRe.
Eigentlich, kénnte man denken, passt der Stand-
ort gut zu Berlins Fintech-Szene, die vor rund
zehn Jahren angetreten war, um den traditionel-
len Banken mit innovativen Finanzservices Paroli
zu bieten. Doch die grofen roten Klinkerbauten
an der Ecke Cuvrystrafe, in denen Raisin, Sola-
ris, Upvest und Moonfare Quartier bezogen haben,
wirken hier eher wie ein Fremdkoérper. Im Inne-
ren aber herrscht typische Start-up-Atmosphdre
mit Grofiraumbiiros, in denen sich jeder jeden Tag
aufs Neue seinen Schreibtisch suchen muss, und
offenen Kaffeekiichen fiir den kurzen Plausch.

Von der Katerstimmung, die im Zuge der nicht
enden wollenden Krisen viele etablierte und junge
deutsche Unternehmen erfasst hat, ist beim Zins-
marktplatz Raisin nichts zu sptiren. ,,2023 war
fiir uns ein Rekordjahr, das auf der Plattform mit
mebhr als 55 Milliarden Euro endeté'niach 30 Milli-
arden Euro Ende 2022 sagt Katharina Luith, Chief
Client Officer & Managing Director bei Raisin. Die
Hilfte des Wachstums steuere heute das Ausland
mit EU, UK und USA bei. Damit erweist sich das
Geschiftsmodell als duerst resistent gegen das
Aufund Ab des Zinses.

Als ,,Robin Hood der Sparer“ war Raisins
Grinder, der aus Georgien stammende Tamaz
Georgadze, 2012 mit Frank Freund und Michael
Stephan angetreten, um Privatkunden iiber seine

M

Plattform Weltsparen vor allem im Ausland Anla-
gen in Tages- und Festgeld anzubieten, die deut-
lich mehr Ertrag abwarfen als die deutschen Alter-
nativen. 400 Partner konnten bis heute gewon-
nen werden. Das Geschift lief so gut, dass selbst
Marktfithrer wie die Deutsche Bank sich einen
Festgeldmarktplatz (ZinsMarkt) bauen lieBen
und bewiesen, dass alte und neue Finanzwelt
sehr wohl voneinander profitieren konnen. Spd-
ter kamen unter anderem Investments in ETFs,
Riirup-Produkte, Kryptowdhrungen sowie Spar-
plane und jingst die digitale Vermogensverwal-
tung hinzu. Um sich unabhdngig von externen
Dienstleistern zu machen, iibernahmen die Ber-
liner eine Bank in Frankfurt, die fortan unter Rai-
sin Bank AG firmierte und die Infrastruktur fiir
das Kerngeschaft abdeckt.

Nach dem Ende der rund zehnjdhrigen deut-
schen Nullzinsphase konnten die Berliner richtig
Gas geben. ,Die plotzliche und drastische Zins-
wende war fiir uns extrem positiv, weil in der
breiten Bevolkerung das Interesse an Sparpro-
dukten zuriickgekehrt ist. Hinzu kam die hohe
Inflation. Deshalb ist sehr viel Geld von Girokon-
ten in Festgeld geflossen®, erklart Liith. Mit einer
Bewertung von mehr als einer Mrd. Euro hat das
Fintech mittlerweile den begehrten Unicorn-Sta-
tus erreicht, ist seit 18 Monaten operativ profita-
bel und hat die Marke von 1,5 Millionen Kunden
tiberschritten.

Die richtigen Talente finden

Vom Erfolg des Zinsbrokers profitiert auch der
Berliner Arbeitsmarkt. Von den mittlerweile
rund 650 Beschiftigten aus 65 Landern leben
mehr als 300 in der Hauptstadt. Weitere Stand-
orte betreibt Raisin in Miinchen, Hamburg, Frank-
furt, New York, Manchester und Madrid. ,Die rich-
tigen Talente zu finden, ist unser grofites Asset
als Firma®, unterstreicht Liith, die sich auch im
DIHK-Geld- und Kreditausschuss ehrenamtlich
engagiert. Aktuell sei es zwar etwas einfacher
geworden, weil die wirtschaftliche Lage in der
Branche schwieriger geworden sei. An der Poli-
tik, Mitarbeitende dank attraktiver Leistungen
zu finden und zu binden, dndert das aber nichts.
,Wir bieten grofe zeitliche Flexibilitat und haben
unter anderem ein sehr attraktives Trainings-
budget.“ Anders als bei etablierten Banken, die
den Homeoffice-Anteil senken mochten, gilt bei
Raisin ,,Remote First®. Liith: ,Wenn der richtige
Mitarbeiter in Berlin sitzt, groRartig. Wenn die Per-
son aber anderswo wohnen und arbeiten mochte,
ist das fiir uns auch okay.” u

55 Mrd.

Euro Vermdgen
verwaltete Raisin
Ende 2023 auf seiner
Plattform, ein Plus
von 25 Mrd. Euroim
Vergleich zu 2022.
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Die plotzliche
und drastische
Zinswende
war fiir uns
extrem positiv,
weil das
Interesse an
Sparprodukten
wiedergekehrt
ISt.

Katharina Liith

(i)

Gut vernetzt

Der QR-Code fiihrt
zur Managerin

auf LinkedIn:

Katharina

Liith ist Chief
Client Officer &
Managing Director
beim Zinsmarkt-
platz Raisin
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Florian Mann ist
einer von vier
Griindern des
Fintechs Finlium,
das 2021 an den
Start ging

18 Mio.

Euro Kapital flossen
bisher in den von
Finlium aufgelegten
Fonds. Das Produkt
basiert auf Aktien-
indexoptionen.

(i)

Gut vernetzt

Der Unternehmer
auf LinkedIn unter
dem QR-Code:

ECE

@'r F:

ANLIUM

E-Motor
fur
Anleger

Das Produkt von Finlium ist
erk!drungsbediirftig. Das sehen
die Griinder des Fintechs
nicht als Problem. Am Ende
zahlt eine stabile Rendite

it einem gewagten Schnitt beginnt
Florian Manns Selbststandigkeit. Seine

finanzielle Unabhdngigkeit gibt der

Wirtschaftsingenieur und Vater von drei
kleinen Kindern auf, um anderen finanzielle Frei-
heit zu ermoglichen. 2018 griindet er mit seinem
Bruder und zwei ehemaligen Kommilitonen ein
Fintech, entwickelt mehrere Jahre lang das Pro-
dukt neben seinem Job bei der Unternehmens-
beratung McKinsey, bevor das Quartett 2021 offi-
ziell mit Finlium durchstartet. Der Firmenname
ist Programm:  Finli“ steht fiir Financial Liberty.
,Und fur die Endsilbe ,um‘ haben wir uns ent-
schieden, weil wertvolle Rohstoffe wie Califor-
nium darauf enden. Finanzielle Unabhangigkeit
ist schlieRlich auch ein wertvolles Gut®, sagt der
gebiirtige Berliner.

Mit dem Aufbau von Vermdgen tun sich viele
Deutsche schwer. ,Sie sind risikoavers, haben
wenig Vertrauen, und es fehlt an Finanzbildung®,
so der Griinder. Trotz ETFs, Robo Advisor (automa-
tisierte Vermogensverwaltung) und Neobrokern
sei die Aktionarsquote nicht gestiegen. Im Gegen-
teil: 2023 legten 12,3 Millionen Deutsche in Aktien,
Aktienfonds und ETFs an, 17,6 Prozent der Bevol-
kerung. Im Jahr zuvor waren es noch 12,9 Mil-
lionen. Dass sich Finlium mit einer auf Aktien-
indexoptionen basierenden Anlagestrategie fiir ein
cher erklarungsbedtirftiges Produkt entschied,
sieht Mann nicht als Widerspruch. ,Wenn Sie die
Fahrer eines Elektroautos nach dem Unterschied
zwischen E-Motor und Verbrenner fragen, wer-
den die meisten nicht detailliert antworten kén-
nen. Was zahlt, ist der Mehrwert.“

Der Mehrwert, den Finlium verspricht: ,,Wir
wollen mit unserem Fonds, der von fastallen Ban-
ken und Online-Brokern in Deutschland ange-
boten wird, risikoaversen Anlegern eine stabile
Rendite bieten. Im vergangenen Jahr lag diese bei
8,5 Prozent und die Volatilitdt bei 3,0 Prozent.”
Erreicht werde die Performance tiber einen von

Finlium entwickelten und gesteuerten Algorith-
mus, wobei Mann betont, dass die Rendite nicht
garantiert, sondern nur angestrebt werden koénne.
Rund 18 Mio. Euro seien bislang in den Fonds
investiert worden. Potenzielle Anleger erreicht
die Finlium Solutions GmbH, die aktuell sieben
Mitarbeiter beschaftigt, tiber digitale Kandle und
Social Media wie Instagram und TikTok.
Finanzierten die Grunder ihre Selbststandig-
keit zunichst mit Erspartem und immer noch
mit der Unterstiitzung ihrer Ehefrauen, wurden
mittlerweile in zwei Finanzierungsrunden rund
700.000 Euro eingesammelt. ]
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Okobilanz
auf dem
Konto

Ecolytiq ermittelt den
CO,-Fufiabdruck beim
Geldausgeben. Fir Banken und
Kreditkartenanbieter ist diese
Information wertvoll

er am Monatsende seine Kreditkar-
W tenabrechnung oder sein Konto stu-

diert, weifl genau, wofiir er wie viel

Geld ausgegeben hat. Uber die 6kolo-
gischen Folgen machen sich aber wohl nur wenige
intensiv Gedanken. Das will das Berliner Fintech
Ecolytig GmbH dndern. Das im Jahr 2020 mitten
in der Corona-Pandemie von David Lais, Friedrich
Hubel und Mirko Kampf gegriindete Start-up ver-
arbeitet Daten von Zahlungsstromen. ,,Jede Trans-
aktion hat einen Einfluss auf die
Umwelt®, sagt Chief Technology
Officer (CTO) Kampf. ,Wir ana-
lysieren die Zahlungsstrome der
Konsumenten, um den CO,-Fuf’-
abdruck zu schatzen, der aus sei-
nen Kdufen etwa fiir Lebens-
mittel, Kleidung oder Kraftstoff
resultiert.”

Der Vergleich tiber einen lan-
geren Zeitraum gibt wertvolle
Hinweise. ,Wenn der Konsument
kiinftig Ticktes fiir den offentli-
chen Personennahverkehr statt
Benzin kauft, ldsst sich daraus
ableiten, dass er in diesem Bereich
seinen CO,-FufRabdruck reduziert
hat“ Dartiber hinaus wiirden
diese Informationen helfen, Pro-
dukte der Bank, etwa Kredite fiir
Solaranlagen, zu verkaufen und
somit die nachhaltige Transfor-
mation beschleunigen.

Kunden von Ecolytiq sind Banken und Kreditkar-
tenunternehmen im In- und Ausland, darunter die
niederldndische Rabobank, HSBC im Vereinigten
Konigreich, die griechische Alpha Bank, und der
Kreditkartendienstleister Visa. Die mithilfe der
von Ecolytiq analysierten Daten zum CO,-FuR-
abdruck kénnen die Kreditinstitute zum Bei-
spiel in die Online-Banking-App ihrer Kunden
einspeisen oder zusammen mit der Kreditkar-
tenabrechnung als zusitzliche Information ver-
schicken. ,Das Interesse ist sehr groR*, beobachtet
Kampf. Aber an der Umsetzung hapere es noch.
Nachhaltigkeitsprojekte hitten noch immer nicht
die hochste Prioritat in der Finanzwirtschaft.
Den Markt teilt sich Ecolytiq mit anderen
Wetthewerbern, die d4hnliche Analyseprodukte
anbieten. ,Von der Konkurrenz setzen wir uns
mit unserem Open-Source-Ansatz ab“, erklirt
Kampf. Der Kunde wisse also genau, wie die Daten
zustande gekommen seien. , Mit dieser Transpa-
renz koénnen wir punkten, weil die Banken auch
gegeniiber ihren Kunden Auskunft geben wollen,
wie Daten berechnet werden.“ Zwei Jahre nach der
Griindung schlossen die Berliner mit internatio-
nalen Wagniskapitalgebern ihre erste Finanzie-
rungsrunde tiber 13,5 Mio. Euro ab. Eine weitere
Runde werde folgen. Wie viele Berliner Fintechs
hat sich Ecolytiq im Wrangelkiez in Friedrichs-
hain-Kreuzberg angesiedelt. 50 Beschiftigte
arbeiten heute fiir das Unternehmen, bei dieser
Zahl soll es vorerst bleiben. =

Wirklich.
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Von der
Konkurrenz
setzen wir uns
mit unserem
Open-Source-
Ansatz ab.

Mirko Kampf

(in)

Gut vernetzt
Ecolytig-CTO
Mirko Kdmpf unter
dem QR-Code
auf LinkedIn:

Das sind die drei
Kopfe hinter dem
Fintech Ecolytiq:
Friedrich Hubel,
David Lais und
Mirko Kampf (v. 1)




