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Starthilfe fiir
Geistesblitze

Berlins Forschungslandschaft und Unternehmensnetzwerke
bieten beste Voraussetzungen fir Innovationen. Die Start-up-Factory
Unite bringt Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft zusammen

voN Eli Hamacher

erner von Siemens lief? 1881 die erste elektrische Stra-
W Renbahn in Berlin-Lichterfelde fahren. Ein Jahr zuvor
hatte der Elektroingenieur auf der Gewerbeausstel-
lung bereits den ersten elektrischen Aufzug prasen-
tiert. Auf der Funkausstellung 1931 stellte Manfred von Ardenne

. M’ den vollelektronischen Fernsehempfang vor. Thermoskanne,

b d - : o Quarzuhr, DIN-Normen und das Tonband feierten in Berlin ihre

D » Premieren. Bahnbrechende Erfindungen kamen und kommen
. immer noch aus der Hauptstadt. Dafiir sorgen Traditionsun-
= v ternehmen, Start-ups sowie eine der gréfiten und vielfiltigsten

Wissenschaftsregionen in Europa.

~Berlin ist ein Hotspot fiir Innovation — ein Ort, an dem kre-
ative Energie, unternehmerischer Mut und wissenschaftliche
Exzellenz aufeinandertreffen®, sagt Sonja Jost, Vizeprasidentin
der THK Berlin. Deren Vision , Fiir ein innovativ wachsendes
Berlin“ betone, dass Innovation nicht nur technologisch, sondern
auch sozial gedacht werden miisse. ,Wenn Berlin nicht Durch-
schnitt sein mochte, missen internationale Standards gesetzt
- und Wirkung entfaltet werden.“ Durch eine dichte Forschungs-
~— landschaft mit mehr als 100 Hochschulen und auReruniversi-
taren Einrichtungen, 24 hoch zitierten Spitzenforschenden und
einer tiberdurchschnittlichen F&E-Aktivitit in der Wirtschaft
bestehen hierfiir beste Voraussetzungen. Gleichzeitig zeigt aus
Sicht von Jost die schwache Platzierung in der Exzellenziniti-

ative, dass Berlin sein Potenzial langst noch nicht ausschépft.

Festival der Berliner Wirtschaft

Wie die Stadt noch innovativer werden kann, darum geht es
auch beim Festival der Berliner Wirtschaft am 11. September
im Ludwig Erhard Haus. Zum Programm, das sich an Ber- »
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liner Unternehmer richtet, die sich zukunftssi-
cher und erfolgreich aufstellen mochten, geho-
ren Podiumsdiskussionen, die Prdsentation von
Best Practices, Workshops zu Innovationsstrate-
gien und eine interaktive Ausstellung. Im Mittel-
punkt stehen die Anwender, die Antworten auf
Fragen bekommen sollen, wie ihr Unternehmen
zukunftsfahig bleibt, was Mitarbeitende brauchen,
um Innovationen mitgestalten zu kénnen, und mit
welchen Netzwerken und Partnerschaften sie ihre
Ziele besser erreichen kénnen.

Allein ist man oft zu klein, diese Erkenntnis
hat sich auch beim Thema Innovation durchge-
setzt. Die Landesregierungen beschlossen deshalb
schon 2019 die ,,Gemeinsame Innovationstrate-
gie der Lander Berlin und Brandenburg® (innoBB
2025). Ihre Vision: die Hauptstadtregion zu einem
fiihrenden Innovationsraum in Europa entwi-
ckeln und den richtigen Rahmen setzen, damit die
Akteure in den Clustern Energietechnik, Gesund-
heitswirtschaft, IKT, Medien und Kreativwirt-
schaft, Optik und Photonik sowie Verkehr, Mobili-
tat und Logistik innovative Losungen fiir die Her-
ausforderungen von morgen entwickeln kénnen.

Wie in der ersten Phase werden auch bei der
jetzigen Erneuerung der Strategie Stakeholder der
Region eng eingebunden, unter anderen die IHK
Berlin, vertreten durch ihren Ausschuss ,,Inno-
vative und wissensgetriebene Stadt®. ,Wir brau-
chen eine noch starkere Vernetzung aller relevan-
ten Akteure und auch eine gréfiere Transparenz
ihrer Aktivitdten®, sagt Ausschuss-Mitglied Mirco
Dragowski. Fiir den Strategie- und Politikberater
gehen die jingst gegriindeten themenbezogenen
Hubs House of Finance and Tech und House of
Games in die richtige Richtung. Der Fokus soll
kiinftig auf neuen Themenfeldern liegen, darun-
ter Life Science, GovTech und DefenseTech. Ein
Bestandteil von innoBB ist auch der ,,Transfer Wis-
senschaft + Wirtschaft“ Dazu veranstaltet die IHK
im November ein , IP-Festival®, auf dem die Ber-
liner Forschungslandschaft ihre Patente zeigt.

Start-up-Factory Unite

Eine Anlaufstelle fiir Innovation und Unter-
nehmertum will die Berlin-Brandenburger
Start-up-Factory Unite schaffen. Ziel ist es,
dass Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
gemeinsam ein europaweit fithrendes, digitales
Okosysfem fur wissenschaftsbasierte Start-ups
mit einem Fokus auf Health, Greentech und KI
sowie nationale und internationale unternehme-
rische Talente aufbauen. Am Unite-Konsortium
sind Universitdten, Hochschulen und Forschungs-
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Wir brauchen
eine noch
stdrkere
Vernetzung
aller relevanten
Akteure und
eine grofSere
Transparenz
ihrer
AKtivitciten.

Mirco Dragowski
IHK-Ausschuss ,,Innovative
und wissensgetriebene
Stadt*

100

Hochschulen
und auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen
zahlt Berlin.

einrichtungen sowie AKteure aus Wirtschaft,
Verbdnden und Venture-Capital-Gesellschaften
beteiligt, darunter die IHK Berlin.

»Die Anzahl, Diversitdt und Reputation der
Mitwirkenden aus dem OKosystem sind bislang
beispiellos — nicht nur in der Region, sondern in
ganz Deutschland®, unterstreicht Laura Moller,
CEO von Unite, die mit dem Projekt verstarkt
Griinderinnen fordern will. ,Wir glauben, dass in
den Bereichen Greentech und Health das Poten-
zial, Griinderinnen zu aktivieren, besonders hoch
ist, da Frauen haufiger in Bereichen mit positi-
vem gesellschaftlichem Impact griinden.“ Um das
zu erreichen, will Unite das erfolgreich etablierte
Female Founders Network ausbauen. Auch das
Exist-Women-Programm werde strategisch ange-
bunden und gestarkt, um mehr Wissenschaftle-
rinnen zum Griinden zu bewegen. Dartiber hinaus
will Unite neue Kooperationen und Manahmen
im Investment-Bereich vorstellen.

Es gilt, weitere Herausforderungen zu bewal-
tigen: ,Berlin lebt noch von seiner Reputation als
fithrende deutsche Start-up-Metropole. Leider
haben wir in den letzten Jahren an Boden verlo-
ren”, stellt Laura Moller fest. Das Leben in Berlin
sei nicht mehr so giinstig wie frither. Wohnraum
sei knapp, die Visa- und tiberhaupt biirokratische
Prozesse fiir junge Griinder seien langsam. ,,Das
sind Dinge, die wir bei Unite gémeinsam mit der
Politik und privaten Anbietern angehen werden.“

Wie wichtig fiir Innovationen das Zusam-

menspiel industriell gepragter Standorte
mit Unternehmensnetzwerken ist, zeigt
eine von der Senatsverwaltung fiir Wirt-
schaft, Energie und Betriebe bei der Ber-
liner regioteam in Auftrag gegebene
und im Januar vorgestellte Studie. Iden-
tifiziert wurden 19 besonders innovative

Gewerbestandorte — die ,,Innovationskerne

Gewerbe“ —, von denen funf zu den soge-

nannten Berliner Zukunftsorten zdhlen. ,Die
Innovationskraft der tibrigen 14 Gewerbestand-
orte ist teilweise sogar hoher und unterstreicht
ihre Bedeutung fur Berlin®, sagt Projektmanager
Uwe Luipold. Es habe sich gezeigt, dass Stand-
orte, an denen Netzwerke existieren, besonders
innovativ seien.

Die Studie ,Innovative Gewerbestandorte
und Standortnetzwerke“ hat Profile der fiir Pro-
duktion geeigneten Flachen mit dem Ziel ausge-
arbeitet, alle zukunftsweisenden Produktions-
orte und Unternehmensnetzwerke in der Stadt
zu halten beziehungsweise deren Griundung zu
befordern. ,.Der Transfer in die Unternehmens-
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Die Verwaltung
muss sich als
Erméglicher fiir die
Wirtschaft begreifen.
Es braucht eine
potenzialorientierte
Forderpolitik.

Sonja Jost
Vizeprasidentin [HK Betlin

landschaft ist oftmals zu schwerfallig, vor allem
den KMU miisse der Zugang zu dieser Infrastruk-
tur erleichtert werden®, sagt Luipold. Eine wei-
tere Handlungsempfehlung: Es miisste eine zen-
trale Stelle geben, die die Existenz der Gewerbe-
standorte und deren Stirken in der Offentlichkeit
starker kommuniziert und die sich um die Wei-
terentwicklung bestehender, aber auch um die
Griindung neuer Netzwerke ktimmert. Wichtig
sei schlieilich, so Luipold, dass diese Innovati-
onskerne den Zukunftsorten gleichgestellt wiir-
den. Aktuell gibt es elf Zukunftsorte, die von der
Senatswirtschaftsverwaltung ernannt wurden.
~Ein Netzwerk ist dann erfolgreich, wenn es
fur die Mitglieder Mehrwert schafft®, bringt es
Armin Seitz, Geschaftsfithrer der Moll Marzi-
pan GmbH und seit gut zehn Jahren erster Vor-
sitzender des Unternehmensnetzwerks Neu-
kolln, auf den Punkt. Die 78 Mitglieder kommen
aus Handwerk, Industrie, industrienahen Dienst-
leistungen und Immobilienwirtschaft. Sie treffen
sich bis zu zwolfmal jahrlich zu Veranstaltungen
tiber Themen wie kiinstliche Intelligenz oder Big
Data. Besonders willkommen sind junge inno-
vative Unternehmen, die Know-how in neuen
Technologien mitbringen. ,Dank des Netzwerks
haben wir einen kurzen Draht zueinander und
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konnen ausloten, wie unsere Unternehmen von
den Zukunftstechnologien profitieren konnen®,
so Seitz. Aktuell baut das Netzwerk eine digitale
Plattform auf, damit Austausch und Informati-
onszugang fiir alle Mitglieder noch einfacher und
transparenter werden.

Technologietransfer systemisch denken

Um Berlin als internationalen Innovations-
standort zukunftsfahig aufzustellen, hat die IHK
Kernforderungen an die Politik formuliert: von
einem positiven wirtschaftspolitischen Mindset
in Politik und Verwaltung tiber die Entwicklung
des Anspruchs, auf Hochpotenzialfeldern inter-
national fithrend zu werden und als adaptive
Stadt Innovationen gezielt zu scouten, zu testen
und zu skalieren. ,Hierfiir muss die Verwaltung
sich als Ermoglicher fur die Wirtschaft begreifen
und durch Reallabore und Experimentierklauseln
einen innovationsfreundlichen Rechtsrahmen
schaffen®, so Vizeprdsidentin Jost. Technologie-
transfer misse systemisch gedacht und gestarkt
werden. ,Insgesamt braucht es eine moderne,
potenzialorientierte Forderpolitik, die internati-
onal anschlussfdhig ist, und eine stdrkere Mitge-
staltung der EU- und Bundespolitik, um Berlins
Interessen wirksam zu vertreten.“ |
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Festival 2025
Das Festival der Berliner

Wirtschaft am11. Sep-
tember (10-17 Uhr)

im Ludwig Erhard Haus
stehtim Zeichen der
Innovation. Weitere
Informationen und
Anmeldung unter:
ihk.de/berlin/innovation

®

IHK-Vision

Politische Kernforde-
rungen ,Fiir eininnova-
tiv wachsendes Berlin®
unter dem QR-Code:

e
£ )

Innovationsstrategie
Mehr zur ldnderiiber-
greifenden Strategie
unter dem Suchbegriff
,innobb 2025 auf:
berlin.de/wirtschaft

Unite Sciences e. V.
Die IHK Berlinist an
der Start-up-Factory
beteiligt. Mehr Infos:
unite.berlin

Gewerhestandorte
Studie: Wo ist Berlin
besonders innovativ?
bitly.cx/ihYSd

Masterplan

Die Transformation der
HIndustriestadt Berlin“
unter dem QR-Code:

Julia Knack,
IHK-Fachreferentin
Nachhaltigkeit
Tel:030/31510-846
julia.knack@berlin.ihk.de
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Innovation
ist klarer
Bestandteil

des bisherigen
Erfolgs und

der neuen
Unternehmens-
strategie

Road to 2030.

Philipp Conrads

Philipp Conrads,

Vorsitzender der %
Geschdftsfithrung
der Dussmann
Service Deutsch-
land GmbH
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Am Anfang

stand eine Idee

Vom Junggesellen-Heimpflegedienst zum
Weltkonzern: Dussmann setzt auf Transformation
im Verbund von Familienunternehmen

m Anfang stand eine simple, aber clevere
A Idee. Welcher Junggeselle hat schon Lust,
seine Wohnung zu putzen? Im Schmutz
leben will er aber auch nicht und schon
gar nicht mit zerknitterter Kleidung zur Arbeit
oder zum Date gehen. Peter Dussmann, damals
25, war die Geschiftsidee etwas wert. Er nahm
einen Kredit tiber 2.000 D-Mark auf und startete
in Miinchen durch. Sein ,Heimpflegedienst fiir
Junggesellen® lief so gut, dass er nicht lange selbst
putzen, waschen und Blumen giefRen musste. Er
stellte Mitarbeiterinnen ein und konzentrierte
sich auf gewerbliche Objekte.
Als das 1963 gegriindete Unternehmen
34 Jahre spater seinen Firmensitz von Miinchen
nach Berlin in die Friedrichstrae verlegte, blie-
ben Flichen in der neuen Hauptverwaltung unge-
nutzt. Dussmann nutzte sie, um ein mehrstécki-
ges Kulturkaufhaus aufzubauen, heute Europas
grofites Medienkaufhaus und fiir viele das Erste,
woran sie denken, wenn der Firmenname fillt.

Dienstleistung prigt den Konzern

Doch Biicher, Musik und Filme steuern nur einen
kleinen Teil zum Umsatz des international auf-
gestellten Dienstleistungsunternehmens bei, das
zuletzt 3,3 Mrd. Euro mit rund 70.000 Mitarbei-
tenden weltweit erzielte. Sein Geld verdient der
Konzern vor allem mit Gebiudetechnik, Gebiu-
dereinigung, Sicherheitsdiensten, Food Services,
technischem Anlagenbau, Cybersecurity, Senio-
renpflege- und betreuung sowie Ganztagsbetreu-
ung von Kindern.

Berliner Wirtschaft 07-0812025

70.000

Mitarbeiter hat
Dussmann weltweit,
der Umsatz des
Konzerns lag zuletzt
bei 3,3 Mrd. Euro.

()

Gut vernetzt
Der QR-Code fiihrt
zum Manager
auf Linkedin:
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Fur Philipp Conrads, Vorsitzender der Geschifts-
fithrung der Dussmann Service Deutschland
GmbH, ist ,Innovation klarer Bestandteil des bis-
herigen Erfolgs und der neuen Unternehmens-
strategie Road to 2030 Mit vielen Kunden beste-
hen langjahrige Geschéftsbeziehungen. , Da kén-
nen wir natiirlich nicht warten, bis der Kunde, der
Dienstleistungen outsourct, ruft. Vielmehr bieten
wir an, kontinuierlich Prozesse zu optimieren®
so Conrads.

Mehrwert fiir den Kunden

Im Vordergrund stehen dabei Prozessinnovatio-
nen, die zwar grundsatzlich bekannt, aber noch
nicht beim Kunden im Finsatz sind und ihm einen
grofRen Mehrwert bringen. Bei einem Halbleiter-
produzenten etwa seien in dessen Reinrdumen
die Reinigungsabliufe so verbessert worden, dass
sehr viel Zeit gespart wird, ohne die hohen Sicher-
heitsanforderungen zu gefihrden. Im Mittleren
Osten habe Dussmann mit einem Partner einen
Reinigungsroboter entwickelt, um Liiftungsan-
lagen in Einkaufszentren effizient zu reinigen.
»Das ist keine Raketentechnologie®, erliutert
Conrads, ,,aus Sicht des Kunden gleichwohl ein
grofler Fortschritt “

Doch fiir manche neuen Geschiftsfelder ist
selbst ein grofles Unternehmen allein zu klein.
Um moglichst viele Dienstleistungen aus einer
Hand anbieten zu konnen, stieg Dussmann
deshalb vor zwei Jahren mit dem israelischen
Joint-Venture-Partner Code Blue Ltd. in den
Bereich Cybersecurity ein und verband so das
Know-how von Dussmann im Bereich der phy-
sischen Sicherheitsdienste mit der Expertise des
Partners.

Um noch agiler zu werden, sucht der Konzern
die Ndhe zu innovativen Start-ups und rief zudem
vor vier Jahren das Food Service Innnovation Lab
ins Leben, das innovative Konzepte fiir gastrono-
mische Betriebe entwickelt, die nachhaltig und
gleichzeitig wirtschaftlich sinnvoll sind. Um die
Einbindung in das Innovations-Netzwerk Berlin
kiitmmert sich die Abteilung Group Innnovation
Management.

Dussmann, das gréite Familienunternehmen
Berlins, trat zudem als eines der ersten Mitglie-
der dem Berliner Maschinenraum am Prenzlauer
Berg bei, einem Okosystem von Familienunter-
nehmen fiir Familienunternehmen. Gegenseitig
unterstiitzen sich die Unternehmen in allen Kern-
bereichen der Transformation, indem sie Erfah-
rungen, Wissen, Ressourcen und Fihigkeiten mit-
einander teilen. [ ]




nternehmensnetzwerke sind wichtig fur
U Innovationen, das weift Hannah Selle. Vor

zwei Jahren riickte sie in die Geschafts-

fuhrung der Biokorntakt Vertriebs
GmbH, teilt sich die Aufgabe seitdem mit ihrem
Vater Hans-Friedrich. Der hatte den Grofhandel
fiir Bio-Lebensmittel 1999 gegriindet, belieferte
zunichst Bickereien in Berlin und Umgebung
mit Rohstoffen, bevor er Radius und Sortiment
erweiterte. Heute beziehen die Berliner immer
noch Produkte von regionalen Landwirten, aber
auch weltweit, etwa Mangos aus Indien, Rohrohr-
zucker aus Kolumbien, Kokos aus Sri Lanka und
Indonesien. Hinzu kommen Niisse, Ole und Saa-
ten, die Biokorntakt an die verarbeitende Indus-
trie beliefert, in Deutschland und angrenzende
Liander. \Wir arbeiten in einem Nischenmarkt, fiir
den Innovationen unerlasslich sind“, sagt Selle.

KI iibernimmt zeitfressende Aufgaben
Im Unternehmensnetzwerk Neukolln lernte
Hannah Selle ein Start-up kennen, mit dem sie
den Bestellprozess im Unternehmen automa-
f Nl tisierte. ,\Viele Kunden rufen an oder schreiben
Biokorntakt Vertriebs ] 3 A
GmbImitinteniater eine E-Mail, weil sie ganz schnell etwas bestel-
Hans-Friedrich, dem len mochten. Die Bestellung nahm ein Mitarbei-
Unternehmensgriinder tender an und tbertrug sie dann ins ERP-Sys-
tem — die Ressourcenplanung — des Unterneh-
mens. Jetzt iibernimmt die zuvor zeitfressende
: 5 Aufgabe ein teils auf ktinstlicher Intelligenz basie-
Wir arbeiten
rendes LLM-System (Large Language Model), das

in einem P a I t I I e ]:‘ die Bestellungen in das ERP-System automatisch
Ni ischenmarkt, tibertragt. Das spart nicht nur Zeit, sondern redu-

Hannah Selle fiihrt die

fiir den zierte auch die Fehlerquote. Weiterer Pluspunkt:
. Fiir ihr Digitalisierungsprojekt fand die Unterneh-
Innovationen G ;
o merin ein passendes Forderprogramm des Landes,
unerldsslich sodass das KMU die Kosten stemmen konnte. Ihre

sind. Lessons Learned: ,Man braucht Geduld, das im
November 2024 gestartete Projekt ist noch nicht
Hannah Selle
komplett abgeschlossen, aber auf gutem Weg
' ‘ Wie das Unternehmen mit seinen heute

20 Mitarbeitenden Prozesse kontinuierlich ver-
bessern kann, ist auch ein fester Punkt auf der

Im Unternehmensnetzwerk

Neukdlin fand die Biokorntakt Agenda im wochentlichen Meeting mit den Pro-

Vertriebs GmbH ein Start-up duktmanagern und der Qualititssicherung. ,Da

@ mit dem di gitalen Know-how fiir komnmt alles a}uf den Tisch, was nicht relbungs_—
. los lauft, und im Idealfall auch schon Ideen, wie

Gut vernetzt ProzessautomatlS|erung wir etwas dndern konnen, etwa durch Outsour-
Der QR-Code fiihrt cing oder Automatisierung“ Zugute kommen

zur Unternehmerin

ilinkedln Selle dabei neben der langjahrigen Erfahrung

ihrer Kollegen auch ihr Studium der Betriebs-
wirtschaft und des Internationalen Managements
sowie ihre anschlieRenden Erfahrungen in einer
Strategie- und Supply-Chain-Beratung. B
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Manpower
dank
Software

Aus einem Podcast entstand
die Geschaftsidee von
Beyobie. Ein digitales Tool hilft,
Einsatz und Recruiting von
Personal zu optimieren

ie finden Griinder eine innovative
W Geschaftsidee? Katharina Schulze star-

tete mitten in der Corona-Pandemie

zundchst den Podcast ,HR Weekly*.
Wochentlich sprach sie mit Human-Resources-
Ménagern und Recruitern tiber Trends und Tech-
nologien in der Branche. ,,In einer der ersten Fol-
gen duferte sich der Personalchef
eines groflen E-Commerce-Un-
ternehmens sehr frustriert dar- ”
tiber, wie wenig datengetrieben
HR-Teams seien®, erinnert sich die
Gruinderin der Beyobie Technolo-
gies GmbH. Da machte es Klick.
Ein Jahr spdter hatte sie mit ihrem
Bruder und Co-Griinder, der viel
Erfahrung in grofRen Unterneh-
men mit Big Data gesammelt
hatte, ein erstes cloudbasiertes
HR-Analytics-Tool entwickelt.

Damit lassen sich verschie-

denartige Personaldaten ver-
kntipfen sowie automatisch und
ubersichtlich aufbereiten, um
datenbasierte Fiihrung zu er-
moglichen. Dafiir steht auch der
Firmenname, wenngleich etwas
verschliisselt im Fantasiena-
men Beyobie: be your own busi-
ness intelligence expert, iiber-
setzt: Sei dein eigener Experte
fiir Datenanalysen.

Berliner Wirtschaft 07-0812025

Katharina Schulze

,Viele Unternehmen wissen gar nicht, was sie mit
der Fiille an verfiigharen Personaldaten anfangen
sollen beziehungsweise konnen® sagt Schulze, die
auch in der VollversammIlung der IHK Berlin sitzt
und mittlerweile sechs Mitarbeitende beschaftigt.
Ziel von Beyobie ist es, dass die Kunden dank der
aufbereiteten Daten Fehlzeiten reduzieren, Fluk-
tuation senken oder auch ihr Recruiting optimie-
ren. Kunden sind die HR-Teams von Unterneh-
men ab 250 Mitarbeitenden.

Oftmals seien die Systeme des Recruitings
und der Personalabteilung nicht miteinander ver-
knipft, beschreibt Schulze ein typisches Problem.
»Das Unternehmen weifl deshalb gar nicht, wie
viel Zeit von der ersten Ansprache eines poten-
ziellen Mitarbeitenden bis zu dessen tatsichli-
chem Arbeitsbeginn vergeht®, sagt die ehemalige
Journalistin, die wie Philipp Conrads und Hannah
Selle als Rednerin beim Festival der Berliner Wirt-
schaft teilnimmt. Wachstumsziele konnten aber
nui erreicht werden, wenn auch die nétige Man-
power an Bord sei. Dank der Software kénn-
ten die Kunden die Daten zusammenfiihren, so
Schulze, die mit ihrem Unternehmen in Charlot-
tenburg sitzt.

Ihren Podcast, der heute zu den fithrenden im
HR-Markt zdhlt, betreibt die gebiirtige Berline-
rin immer noch — fiir sie auch ein ideales Ver-
triebstool. ]

Viele Unternehmen
wissen gar nicht,
was sie mit der Fiille
an verfiigharen
Personaldaten
anfangen sollen.

Innovation | 25

(i)

Gut vernetzt

Die Unternehmerin
auf LinkedIn unter
dem QR-Code:

Katharina Schulze
griindete die
Beyobie Techno-
logies GmbH mit
ihrem big-Data-
erfahrenen Bruder




